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INTRODUCCION

La Junta Directiva del INTA, en cumplimiento estricto de lo establecido en la Ley 8149
“Ley del Instituto de Innovaciéon y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria”, en su
articulo 4, inciso j), nombré el Director Ejecutivo de la institucién, segun Acuerdo 2,
articulo 3, tomado en sesién ordinaria numero 331 del 12 de enero de 2015.

La actual administracion inici6 labores el dia 1 de febrero de 2015, con un plan de trabajo
presentado ante Junta Directiva en el que consideraba el objetivo general, objetivos
especificos, actividades y resultados esperados para ese afo. Posteriormente, cada afio
un plan de trabajo orienté el trabajo de la Direccion Ejecutiva, hasta el plan presentado
ante Junta Directiva el pasado 16 de abril correspondiente al afio 2018.

Desde el punto de vista administrativo, la Direccidon Ejecutiva se enfocd en la
reorganizacion del INTA para darle un funcionamiento mas eficiente en su funciéon de
atender las demandas del sector productivo, mediante el establecimiento de cinco
programas de investigacion en grupos de cultivos que contemplan las denominadas
agrocadenas sensibles, por su relevancia en la produccion sostenible, seguridad
alimentaria, y el desarrollo rural, a saber: granos basicos, hortalizas, raices y tubérculos,
frutales, y pecuario. Mideplan autorizé la reestructuracion organizativa propuesta en
octubre de 2017, y se encuentra en proceso de implementacion. Esta nueva forma de
trabajo fortalece las funciones de investigacion, transferencia e innovacion para que sean
eficientemente cumplidas en una estrategia de horizontalidad y trabajo integrado,
colaborativo, dentro de la institucién y entre entes privados del sector, tanto nacionales
como internacionales.

En el ambito técnico, los esfuerzos del INTA se enfocaron en identificar las demandas de
investigacion de parte del sector, e iniciar el proceso investigativo correspondiente en la
busqueda de tecnologias que apoyaran a los productores a alcanzar mayores niveles de
productividad, sostenibilidad ambiental y uso eficiente de los recursos.

El periodo de este informe estuvo muy marcado por la jubilacién de un gran numero de
colaboradores, lo que impulsé un plan agresivo de sustitucion de personal en areas vitales
para la institucién. En todos los casos privé el criterio de elevar el nivel académico general
de los investigadores de la institucion, para acercarla a niveles de reconocimiento de las
instituciones de investigacion en la region.

Todas las acciones emprendidas tuvieron como norte permanente lo establecido en el PE
para la institucion:

Mision: Brindar respuestas tecnoldgicas que desarrollan innovacion, transformacion y
sostenibilidad del Sector Agroalimentario.

Vision: Ser una institucion eficiente con autoridad tecnolégica en la produccion
agroalimentaria sostenible, basada en el rigor cientifico de sus procesos, que satisface las
necesidades de los usuarios actuando como un agente de cambio para la sociedad.



A continuacion se presenta y resumen de los principales logros de la Direccion Ejecutiva
durante el periodo de gestiéon del 1 de febrero del 2015 al 31 de mayo del 2018, en las
areas administrativa, técnica, y funciones del INTA.

1. MARCO DE REFERENCIA

Las acciones tomadas y las actividades desarrolladas al interno del INTA desde la
Direccion Ejecutiva (DE) atendieron lo establecido en el marco de los documentos
orientadores de politicas y acciones encargadas a la institucion a nivel nacional e
institucional.

La ley 8149 establece como objetivo general en las funciones del INTA “contribuir al
mejoramiento y la sostenibilidad del sector agropecuario, por medio de la generacion,
innovacion, validacion, investigacion y difusion de tecnologia, en beneficio de la sociedad
costarricense”, el cual se busca alcanzar mediante la generaciéon y adaptacién de
tecnologia, el desarrollo de proyectos de investigacion para resolver demandas
tecnolégicas del sector -con énfasis en el trabajo interinstitucional con apoyo financiero
nacional o internacional-, la promocién de la divulgacion y transferencia de innovaciones
tecnoldgicas, y la disponibilidad de servicios tecnolégicos para los productores agricolas.

Las “Politicas para el sector agropecuario y el desarrollo de los territorios rurales”
establecen privilegiar la produccién nacional como medio para garantizar la seguridad
alimentaria, y apoyo a la produccion local en las agrocadenas de frijol, maiz blanco,
arroz, papa, cebolla, leche, y carne de res y cerdo, todos alimentos sensibles para los que
se propone aumentar su rendimiento. Asimismo, esta politica se base en cinco pilares
para el cumplimiento de las metas propuestas, que por su integralidad e
interinstitucionalidad el INTA aporta insumos esenciales, estas son: seguridad alimentaria,
oportunidades para la juventud del agro, desarrollo territorial, adaptacion y mitigacion al
cambio climatico, y fortalecimiento del sector exportador.

Los pilares de la politica citados anteriormente abren los espacios de accion del INTA
ante los desafios que se presentan. Es importante propiciar el aumento de rendimiento,
no solo en los cultivos sensibles, sino también en otros cultivos de consumo diario, asi
como impulsar proyectos que acompafan el aumento de empleo, fortalecer la
investigacién como respuesta a las demandas de los productores, fomentar la agregacién
de valor en las agrocadenas, fortalecer los servicios técnicos de diagnéstico y analisis que
se ofrecen al productor, profundizar la investigacion sobre vulnerabilidad en las areas
rurales y mitigacion del cambio climatico, y retomar la innovacion en el manejo eficiente
del recurso hidrico.

El “Plan Estratégico INTA 2012-2021” también orientd el quehacer de la DE, con la visién
de satisfacer las necesidades de los usuarios actuando como un agente de cambio
eficiente y con autoridad tecnoldgica en la produccion agroalimentaria sostenible. Este
plan propone cinco objetivos estratégicos de la institucion: a) generar tecnologia que
contribuya a la modernizacién de los sistemas sostenibles de produccién agropecuaria, b)
transferir y difundir tecnologias a los usuarios, c) disponer de personal suficiente,
comprometido y con valores para desarrollar el conocimiento y dar respuesta a los
propositos institucionales, d) implementar un sistema integrado de informacion para
mejorar la eficiencia en los procesos técnicos, administrativos y financieros, y e) lograr el
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posicionamiento del INTA como institucion que da respuesta eficiente a las demandas
tecnologicas del sector agroproductivo ampliado. Estos objetivos se enfocan en los
propositos de la institucidn, el mejoramiento de los sistemas administrativos
institucionales, y la credibilidad y posicionamiento del INTA a nivel nacional.

2. ADMINISTRACION

21. REVISION DE LA ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Al iniciar la presente administracion se analiz6 la viabilidad del Plan Estratégico 2012-
2021 (PE) y su vinculacion con las politicas definidas por la administracion Solis Rivera
para el periodo 2014-2018, lo que condujo a corroborar que este plan se alinea con los
principios generales indicados en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y las politicas del
sector agropecuario y el desarrollo rural.

Asi entonces, las acciones estratégicas emprendidas por la Direccidén Ejecutiva (DE) se
enmarcaron en las establecidas en el PE aprobado y con vigencia actual:

e Realizar acciones pertinentes para lograr reformas legales, de manera que se
generen las condiciones de institucionalidad necesarias para la implementacién
del plan estratégico.

e Busqueda de recursos financieros, humanos y materiales necesarios para el
desarrollo de las acciones estratégicas definidas en el plan.

e Realizar los cambios que se consideren necesarios en la estructura institucional,
para lograr una mayor eficiencia en la Ejecucion del Plan Estratégico.

¢ Definir la implementacion de estrategias en el corto, mediano y largo plazo, segun
su orden de complementariedad.

La administracion tomd acciones necesarias para iniciar con un proceso de consulta
amplia y desarrollo de una revisiébn de la estructura organizativa, mas eficiente que
responda de manera integrada a las necesidades de investigacion, transferencia e
innovacién que requiere el sector productivo nacional. Para esta tarea se contd con el
apoyo y colaboracion del lICA en el analisis completo de la institucion y elaboracion de la
propuesta.

El proceso de revision empezd con la consulta a representantes de las agrocadenas de
frijol, papa y ganaderia, para detectar las necesidades y las expectativas de estos
sectores en relacion con las funciones y apoyo del INTA. Paralelamente el IICA contraté
una asesoria para diagnéstico del estado del talento humano necesario, actual y potencial
con miras a la revision de estructura. Otro aspecto importante derivado del estudio fue
que para el afio 2020 el 50% de la poblacion laboral del instituto tendra los requisitos
minimos necesarios para optar por la jubilacion, lo que dejaria al INTA con un faltante
importante de profesionales.

También se contratdé una empresa de comunicacion para desarrollar la politica de imagen
institucional del INTA. La asesoria dio las pautas para la elaboracion de la politica de
imagen de la institucién, la cual fue aprobada por Junta Directiva en sesion ordinaria 395
efectuada el 17 de julio de 2017 y que incluye, entro otras regulaciones, la plantilla para
presentaciones, la secuencia de oficios de correspondencia, los colores oficiales, el logo
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institucional, las normas para la publicaciéon de documentos oficiales, normas para la
identificacion del INTA en actividades de transferencia, entre los principales.

El proceso de revisién de la estructura también incluyé la consulta a las autoridades de
institutos nacionales de investigacion agricola en América Latina, para conocer sus
experiencias y el modelo alcanzado en procesos de modernizacion de sus estructuras.

Durante el proceso de redaccién de la propuesta se trabajé en comision de colaboradores
con la asesoria del IICA y se socializ6 a diferentes niveles; se presentaron cuatro informes
de avance ante JD; se compartié con todos los colaboradores del INTA en tres sesiones
convocadas para su conocimiento y una cuarta sesién donde se comunicé el resultado
final y la aprobacién respectiva; se compartidé con representantes de las organizaciones
gremiales del MAG; la JD aprobd la propuesta que fue enviada a Mideplan para su
autorizacién de implementacion.

En oficio DM-689-17, de fecha 11 de octubre del 2017, del despacho de la sefiora Ministra
de Planificacién y Politica Econdmica, se comunicé la aprobacion oficial de la
reestructuracion solicitado por el INTA. Esta estructura que quedd conformada por tres
direcciones, cada una con sus respectivos departamentos y unidades, lo que permite
tener una organizacién mas horizontal y funcional, asi como el fortalecimiento del trabajo
integrado entre los programas de investigacién, mayor colaboracion de los diferentes
laboratorios de diagndstico y andlisis, y una mayor coordinacion para acceder a fondos
nacionales o internacionales con el fin de lograr el financiamiento de proyectos y
actividades.

Los cambios de la estructura se reflejan especialmente en:

e Se elimina la Direccion de Gestion de Proyectos y Recursos.

e En la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico que estara conformada
por dos Departamentos: En el Departamento de Investigacion e Innovacion, se
crean cinco unidades, Unidad de Granos Basicos, Unidad de Hortalizas, Unidad de
Raices y Tubérculos, Unidad de Frutales y Unidad Pecuaria.

e Se crea la Direccién de Servicios Técnicos que consta de los siguientes tres
Departamentos:

a) Departamento de Laboratorios que contarda con cuatro areas de
trabajo referidas a fitoproteccion, piensos y forrajes, plantas suelos y
agua, y biologia molecular.

b) Departamento de Estaciones Experimentales el cual se divide en
cuatro unidades a saber: Unidad Estacion Experimental Enrique
Jiménez Nufez (Regién Chorotega), Unidad Estacién Experimental
Los Diamantes (Region Caribe), Unidad Estacion Experimental Carlos
Duran (Region Central Oriental) y Unidad Estacion Experimental La
Managua (Regién Pacifico Central).

c) Departamento de Estudios Especiales y Gestion de Tierras y Aguas

e Se crean la Unidad de Cooperacion Internacional.

e Se cambia el nombre de Unidad de Asesoria Legal por Unidad de Asesoria
Juridica.

Actualmente, se encuentra en el Departamento de Leyes y Decretos de Casa Presidencial
el texto de reglamento para ser publicado en el Diario Oficial La Gaceta.



2.2. TRANSPARENCIA

En el marco de la mejora continua, mediante concurso publico se contraté la firma
auditora Baker Tilly, para llevar a cabo el auditar los estados financieros de los periodos
2014 y 2015.

Se realizd una serie de mejoras en férmulas y formato de la hoja de célculo para el
presupuesto del INTA, dado que la institucion actualmente no cuenta con un sistema de
control presupuestario automatizado. Se elaboré un nuevo catalogo contable el cual esta
debidamente alineado a la Contabilidad Nacional. Esto representa un avance
considerable en la operativa de la Direcciéon Administrativa Financiera, asi como en la
presentacion de los Estados Financieros, que todos atienden lo exigido por las NICSP.

Se cuenta con un contrato para el mantenimiento de la pagina Web del INTA, en la cual
se han incluido una seccién de Administracién, dentro de la misma se incluyé un apartado
de Transparencia, donde se localiza toda la informacion relacionada a presupuestos,
modificaciones y ejecuciones presupuestarias de la Institucion.

Como en general para toda la institucion, la capacitacion es un componente fundamental
para mejorar la eficiencia administrativa de una institucion; solo mediante la capacitacién
permanente se pueden alcanzar niveles de excelencia. La capacitacion no puede ser
considerada un privilegio, ni una forma de hacer turismo, ni un premio para los “amigos”.

En el Cuadro 1 se presenta el numero de funcionarios administrativos capacitados en
procesos de mejorar de la transparencia.

Cuadro 1. Numero de funcionarios y usuarios capacitados durante el periodo.

INTA N°. CAPACITACIONE OBSERVACIONES
FUNCIONARIO S RECIBIDAS
S
Oficial de 1 5 a. “Transparencia y acceso a la
Acceso a la informacidn publica”.
Informacion Procuraduria de la Etica, de la

Procuraduria General de la
Republica - PGR.

b. “Transparencia y acceso a la
informacioén publica”.
Contralores de Servicios
MIDEPLAN

c. Curso Virtual: “Estado Abierto a
través de Datos Abiertos”
Ministerio de la Presidencia.

d. Taller: Derecho de Acceso a la
Informacion. Viceministerio de
Asuntos Politicos y Dialogo
Ciudadano

e. Conferencia de Datos Abiertos

Otros 5 1 Equipo Institucional Datos Abiertos
Funcionario mediante Curso Virtual: Estado




|'s | | | Abierto a través de Datos Abiertos

2.3. SITUACION FINANCIERA

En cuanto al desempefio financiero de la Institucién, se debe destacar el esfuerzo de la
Direccién Administrativa Financiera y de todas las areas involucradas en el proceso de la
solicitud, gestidn y ejecucién presupuestaria que se ha realizado en esta administracion.

Es importante mencionar que el presupuesto del INTA se ha visto severamente afectado
en los ultimos tres afos, lo que ha conducido a un déficit cercano a los 800 millones de
colones. Hasta el afio 2015, el INTA recibia del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) una transferencia por 300 millones de colones. Asimismo, de acuerdo con las
disposiciones del articulo 3 inciso h), de la Ley 8149, “Ley del Instituto Nacional de
Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria”, el Servicio Fitosanitario del
Estado (SFE) transferia al INTA 40% del superavit anual, que en promedio rondaba los
500 millones de colones. Estas transferencias, junto a la de las otras instituciones del
Sector Agropecuario, le generaban al INTA fondos por un monto aproximado a los 800
millones de colones al afio.

Para el ano 2016, el MAG aumenté la transferencia a 372 millones, pero el SFE transfirio
solo 45 millones de colones, razén por la cual el MAG realizé una transferencia adicional
por 84 millones de colones, la que se efectud hasta el 27 de diciembre y, por tanto, no fue
posible de ejecutar en ese periodo fiscal. En resumen, para el afio 2016 el INTA recibio
por transferencia 501 millones, pero pudo ejecutar solo 417 millones de colones, por lo
tardio de la transferencia ultima. En ese periodo el monto de presupuesto se redujo en
48% en relacion con el afio 2015.

Para el periodo 2017 el Estado ya no transfiere fondos al SFE, lo que elimind la obligacion
por parte de éste Uultimo de hacer la transferencia del 40% del superavit anual.
Consecuentemente, para el ejercicio 2017 el INTA no conté con la transferencia del SEF,
estimada en 500 millones de colones. Ante esta situacion deficitaria, el MAG aumento la
transferencia a 572 millones de colones para paliar la no transferencia del SEF. Aun en
estas condiciones, el presupuesto del INTA se vio reducido en 29%.

El periodo 2018 se ha tornado critico ya que el INTA solo cuenta con la transferencia del
MAG, la cual fue establecida en 372 millones, que representa una reduccion del 46% en
relacion con el presupuesto del afio 2015. Es decir, menos de la mitad. Ademas de esa
reduccion significativa del presupuesto, se agrega la decision del MAG de transferir al
INTA la responsabilidad del pago de servicios de limpieza en Ochomogo y Edificio
Anonos; ademas, no se cuenta con fondos a partir de mayo para el pago de seguridad en
las estaciones experimentales Enrique Jiménez Nufiez, La Managua, y Carlos Duran, lo
que representa un gasto por 240 millones de colones al afno.

La DE ha hecho ingentes esfuerzos para solucionar esta situaciéon, que ha sido afectada
también por la contingencia fiscal que llevéd al Gobierno a emitir una directriz de restriccion
del gasto y limitacion en algunas partidas vitales para el INTA. En la sesién ordinaria 410
de Junta Directiva (19 de marzo 2018), la DE presenté un informe al respecto y
propuestas de financiamiento que se han analizado con las autoridades del MAG y del
Ministerio de Hacienda.



2.4. CONTRATACION ADMINISTRATIVA

En materia de contratacién administrativa, en abril de 2016 la administracion se incorporé
al uso del Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP) en atencion a la directriz
emitidas por la Direccion de Bienes y Contratacion Administrativa del Ministerio de
Hacienda, en marzo de 2016, lo cual ha conducido a un proceso intenso de aprendizaje y
capacitacion continua, tanto del personal de la Proveeduria Institucional como de las
Unidades Usuarias (investigadores y jefaturas). EI SICOP ha facilitado la confeccion de la
solicitud de contrataciéon dado que incorpora la informacién que suministran las Unidades
Usuarias: confeccidén y publicaciéon del pliego de condiciones y el procedimiento de
seleccion de la oferta, apertura, analisis integral, solicitud y recepcion de criterio técnico y
legal, recomendacién de adjudicacion y, cuando aplica, el analisis de la contratacion en la
Comision de Recomendacion de Adjudicacion.

El sistema de contratacion se ha acelerado y se completa en menores plazos, no obstante
requiere de actualizacion y capacitacion permanentes de todos los funcionarios
involucrados en el proceso.

Con las regulaciones presupuestarias establecidas por el Gobierno debido a la
contingencia fiscal durante el periodo 2016, la administracién tomoé acciones en relacion
con el proceso de compras:

e En el periodo 2016, se realizdé una contratacion administrativa, con el objetivo de
estandarizar los procedimientos, por lo que actualmente el INTA cuenta con un
Manual Descriptivos de Procedimientos.

e Con respecto a la Directriz Presidencial N° 023-H, publicada en La Gaceta N° 75
de 20 de abril de 2015 y la Directriz N°53-H publicada en el Alcance 163-B de La
Gaceta N° 173 del 08 de setiembre del 2016, donde se indicaba que partidas se
verian afectadas presupuestariamente, el INTA realizé un analisis de cada una de
las partidas afectadas y buscé soluciones alternas para suplir mediante el uso de
convenios, cartas de intenciones y colaboracion entre instituciones, los bienes que
se requerian para continuar con la operacion diaria de la institucion.

e Otra accion que se tomé fue que cada vez que una partida presupuestaria se fuera
afectar era necesario que la Asesoria Legal confeccionara una resolucion
administrativa justificando la necesidad del porqué de la compra, asi como el envio
correspondiente al Ministerio de Hacienda.

2.5. RECURSOS HUMANOS

En términos administrativos, la planilla que labora en el INTA y que corresponde al
presupuesto ordinario de la institucion es administrada por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

De acuerdo con el informe de asesoria presentado durante el proceso revision de la
estructura organizativa del INTA, por el nivel etario de los colaboradores es un
componente de alto riesgo. Segun proyecciones de dicho informe, para el afio 2021 se
debe haber jubilado el 50% del personal, lo que pone a la institucién en una situacién
apremiante en cuanto al cumplimiento de sus funciones sustantivas.



Esa proyeccion citada, se evidencié durante la presente administracién, ya que en el
periodo se jubilaron 45 compafieros de trabajo. Otros movimientos presentados
correspondieron a seis traslados, ocho renuncias, cuatro fallecimientos y dos permutas

La administracion inicid una politica de rapido nombramiento en las plazas vacantes que
se generaban. Asi se logré contratar a 50 nuevos colaboradores, la mayoria en sustitucion
para cumplir las funciones que desempenaba el anterior compafero. Dentro de esta
estrategia, Durante ese periodo ha quedado aun pendiente de sustituir 15 plazas que, en
su mayoria, llevan un cambio de especialidad o un cambio de categoria, por lo que son
sujetos a valoracién de parte de las autoridades del MAG.

Es preciso alertar que si el proceso de jubilacion continla es urgente contar con una
politica de mayor apoyo a la contratacion de personal para retomar algunas de las
funciones que se han dejado de cumplir.

2.6. CONTROL INTERNO

La labor de control interno se ha reforzado en los ultimos tres afos. En el 2015, la
Direccidon Ejecutiva nombré una persona encargada a tiempo completo para la
coordinacion del sistema de control interno, quien logré poner en funcionamiento un
sistema de control en intima relacion con la Auditoria Interna, mediante el cual se hizo el
mapeo de los niveles de riesgo en los diferentes procesos que desarrolla la institucion.
Este sistema ha generado una mayor participacion de todas las dependencias INTA en a
partir de las autoevaluaciones del desempefio, y se ha logrado un mejor seguimiento a la
ejecucion del Plan Anual Operativo y Presupuesto.

Por lo anterior, el Sistema de Control Interno (SCI) ha alcanzado una mayor madurez, ya
que pasé de un modelo Novato en el afio 2015, a ubicarse en el limite entre un modelo
competente y uno diestro para el afio 2017. Esto demuestra que se ha generalizado una
mayor cultura y compromiso a nivel de la administracién activa y de todo el personal del
INTA con el SCI.

Actualmente, se cuenta con un diagnostico anual institucional del estado de la
autoevaluacion sistema de control interno, mediante la aplicacion de las autoevaluaciones
anuales a todos los funcionarios que no son titulares subordinados, que han permitido
generar informacién con recomendaciones para sustentar la puesta en marcha de los
planes anuales de mejoras en el SCI. Gracias al trabajo tesonero en esta area, durante el
periodo 2015-2018 se hizo el registro detallado de una serie de documentos en los que se
evidencian las funciones y actividades esenciales, entre ellos estan:

Marco Orientador del Sistema de Control Interno del INTA 2016

Manual Especifico del Sistema de Valoracion del Riesgo Institucional INTA.2017
Planes anuales operativos de Control Interno

Informes de Autoevaluacion del Desempeno anual SCI

Informes de gestidn anual Internos para la Direccion Ejecutiva.

Informe del indice de Gestién Institucional (IGI-SCI, 2017) para la Direccién
Ejecutiva y ejecucion de los Pasos del SCI-INTA para la Planificacion del proceso.
Manejo de la Herramienta Dinamico SEVRI, Matrices Riesgos por procesos

e Herramienta Modelo de Autoevaluacion del Desempefio Institucional
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En aras de mejorar el desempeno en esta area, fueron aprobados dos cursos basicos de
control interno, para las personas Enlaces del Sistema y para la comisién de Datos
Abiertos del INTA. Estos cursos fueron impartidos por la Presidencia de la Republica, con
el propésito de crear conciencia sobre la importancia de registrar, ordenar, verificar,
estimar el interés del cliente, corroborar fuentes y responsables de la informacion
institucional.

2.7. SIMPLIFICACION DE TRAMITES

Uno de los objetivos de la Direccién Ejecutiva fue facilitar el acceso a la informacion y
atender con calidad las consultas que hacen y tramites que deben cumplir los usuarios.
Para alcanzar este objetivo se atendieron los requerimientos de la ley N°8149 “Proteccion
al Ciudadano del exceso de tramites en la Administracion Publica y sus reglamentos
vigentes”.

Los servicios que fueron sometidos al tenor de la ley 8149 fueron:

¢ Requerimientos por los usuarios de los servicios de Certificacion de uso Conforme
del Suelo (Articulo 27 de la ley N°7779, Articulo 20 de la ley N°8149), para efectos
de inscripcion de bienes inmuebles en el Registro Publico de la Propiedad, bajo las
diligencias de la ley de Informaciones Posesorias (Ley N°139) y Titulacion en via
administrativa por el INDER.

e Certificacion para la exencion de hasta un 40% del monto del Impuesto a los
Bienes Inmuebles (Articulo 49 ley 7779).

e Emisiones de criterio técnico para cambios en el uso del suelo agricola a otros
tipos de uso (tajos, mineria cielo abierto, urbanismo, industria y turismo).

e Aprobacién de estudios de suelo para la adquisicién de fincas con fondos publicos
por parte del INDER.

e Publicacién en la pagina oficial del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(http://www.mag.go.cr/servicios/inta-serv-tecnicos.html), en extenso de todos los
documentos que norman la operacion de estas regulaciones,

e Elaboracion a partir del plan de mejora regulatoria institucional, del Reglamento
para la prestacion de servicios de laboratorios de fitoproteccion y material
genético. Publicado en el Diario Oficial La Gaceta.

e Se elaboré un Plan de Mejora Regulatoria para 2018, que engloba la reforma
integral del D.E. N°30636-MAG, para adaptacién de los procedimientos de
Certificacién de uso conforme del Suelo, a los principios de la Norma 1SO-17020
de Evaluacion de la Conformidad de los procesos.

2.8. POLITICA DE IMAGEN

Una de las falencias del INTA al inicio de la gestion administrativa 2015-2018, era la
ausencia total de formas de visibilizar a los usuarios y al publico en general, las acciones
en investigacion y transferencia que desarrolla el INTA, y un sistema de consecutivo de
correspondencia unificado. Con el objetivo de establecer las nomas de comunicacion
interna, externa y de imagen institucional, se elabor¢ la politica de imagen del INTA.

En el cumplimiento de este objetivo, el pasado 17 de julio DE 2017, en sesion ordinaria de
la Junta Directiva numero 395, se aprob¢ el “Manual de imagen grafica” y la “Politica de
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Imagen del Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria”.
Con base en este acuerdo se oficializaron todos los formatos de imagen externa e interna
de la institucion y se establecieron las jerarquias y siglas del sistema de consecutivos de
la correspondencia.

Se uniformizé la portada de todas la publicaciones del INTA; se oficializé el uso de una
plantilla Unica para todas las presentaciones en el programa Power Point, tanto a nivel
interno como externo o internacional; se establecieron normas y procedimientos para la
exposicion de los signos externos en actividades oficiales en la sede central, regionales o
en otras instituciones.

Con las medidas, la visibilidad y presencia del INTA en todos los niveles del sector se HA
revitalizado. Es importante mencionar que hoy en dia se cuenta con un sistema de control
del consecutivo de la correspondencia, que se contraté haciendo uso de sistema intranet.

2.9. CONVENIOS

Los convenios instrumentos que el INTA ha aprovechado para apoyar el cumplimiento de
sus funciones sustantivas y para aprovechar las fortalezas que otras instituciones publicas
0 privadas, pueden aportar a la instituciéon para complementar el trabajo. Durante la
gestion, la Direccién Ejecutiva firmo un total de convenios, entre los cuales es preciso
mencionar aquellos de mayor envergadura, por su aporte o por su significado para el
INTA.

Uno de los objetivos de la administracion en todo convenio fue encontrar puntos de
convergencia entre las partes de manera que los beneficios mutuos fueran evidentes. En
el siguiente cuadro se muestra el total de convenios firmados durante la gestion
administrativa, asi como los que se encuentran en proceso de elaboracion para firma.

Cuadro 2. Total de convenios firmados por el INTA con diferentes enrtes durante el
periodo 2015-2018.

2015

Evaluacién de la produccion y la calidad

1. Kansas de la canal de crias F1 Brahman-Angus
Rojo y Brahman-Charolais en Costa Rica.
INTA-Costa Rica/KDA/MDA/AICA

2. UCR-INTA Préstamo de  funcionario  Johnny
Montenegro

3. INTA Argentina e INTA-CR Acuerdo de Evaluacion y seguridad de
materiales entre INTA-UCR Convenio
Marco

4. INTA-UCR Convenio especifico mejoramiento de
Papaya.

5. INTA-PIMA proyecto mercados regionales

6. CATIE Sistemas de produccion ganaderos bajos
en gases

7. CATIE Sistemas de produccion ganaderos bajos
en gases
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INTA- FITTACORI- EIN-

Ejecucion del proyecto denominado
“Desarrollo de capacidades en técnicos y
productores de la Region Central de Costa
Rica en la implementacion de wuna
herramienta practica para la zonificacion
agroecolégica (ZAE) y escenarios para la
adaptacion del cambio climatico.

9. INTA-FUNDECOOPERACION Desarrollo sostenible, mitigacion de gases
de efecto invernadero y adaptacion al
cambio climatico.

10. INTA-IDIAP-FITTACORI Reto para la seguridad alimentaria en
ALC: validacion de practicas agricolas
arroceras para mejorar el uso del agua.

11. GOBIERNO DE COSTA RICA Y | Contribucion del BID.

EL BID

12. INTA-UCR Préstamo del funcionario Sandra Calderén

Villaplana
2016

1. INTA-UTN Establecer vinculos de cooperacion para
la ejecucién de proyectos y actividades
conjuntas

2. ACUERDO ENTRE LA UCR, EL | Evaluacién de la variedad guayaba 410.

INTA Y JUAN JOSE PACHECO
ARAYA

3. ADDEDUM INTA ICAFE mitigacion de gases.

4. CONVENIO CORFOGA carbono en suelos.

5. UCRY EL INTA convenio especifico de cooperaciéon para
el mejoramiento de frijol

6. MINAE-INTA-MAG Préstamo de funcionario Marin Cantanero

7. INTA-UCR convenio espacio ESTACION FABIO
BAUDRIT

8. INTA-CONAGEBIO Convenio Marco

9. INTA-UTN Convenio Marco

10. INTA-CHEMTICA Convenio para la investigacion y
esclamiento comercial del parasitoide
Spalangia Endius

11. INTA-MAG-TEC Préstamo Ana Cecilia Segrega.

12. INTA-MAG CV-INTA-006-2016-PRORROGA
CONVENIO MARCO

13. INTA CORGOFGA CV-INTA-007-2016 ADDENDUM 1 AL CV-
INTA-007- EVALUACION VARIABILIDAD
GENETICA DE LA RAZA BRAHMAN

14. INTA- Freddy Carmona y Victor | CONVENIO PRESTAMO DE VIENTRES
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Pérez

15. UTN-INTA Convenio Marco de Cooperacion.
16. INTA-FITTACORI Convenio Marco.
17. INTA-PALMA TICA finiquito
18. INTA-SINAC apoyo de humedales
) 2017
1. INTA-FUNDECOOPERACION Desarrollar capacidades en técnicos y

productores en medidas climaticas para
promover los sistemas agropecuarios
sostenibles

CATIE

Mediciéon de Metano.

INTA-CATIE

Investigar sobre las mediciones de metano
entérico y oxido nitroso en sistemas de
produccién ganaderos mejorados y
tradicionales en lecherias en Costa Rica.

INTA-CHEMTICA

Control biolégico de la mosca de establo.

INTA-SENASA-FITTACORI-
ARGENINTA

Ejecuciéon del proyecto Plataforma para
consolidar la apicultura como herramienta
de desarrollo en América Latina y el
Caribe.

INTA-ASIREA

Generar  conocimiento  cientifico y
tecnoldgico a través d ela investigacion y
validacién de técnicas agroforestales en
Estacion experimental los Diamantes

INTA-CONAC- CLUBES 4s

Préstamo de uso a titulo precario de parte
de inmueble para trasladar los
funcionarios de CENCOOD vy ubicar los
funcionarios del proyecto de cartografia de
suelos del INTA

INTA-INDER

Ceder el uso y goce en calidad de
préstamo de tres inmuebles

INTA- AJH

Evaluar germoplasma de  cultivos
horticolas para su adaptacion

10. Adendum Convenio ArgenINTA

“Plataforma para consolidar la apicultura
como herramienta de desarrollo en
América Latina y el Caribe.”

11. INTA-FITTACORI Convenio Marco
2018
1. CORPOICA- INTA-FITTACORI Contribuir a la generacion de innovaciones

de intensificaciones sostenible en
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horticultura bajo condiciones de ambiente
protegido

2. UNA-INTA-CEMEDE Ejecutar el experimento con bio-carbon en
la Estacién Experimental Enrique Jiménez
Nufiez (EEEJN-INTA) como parte del
proyecto de investigacion AgWIT

En proceso de elaboracion:

1. PNUD-INTA Para la cuantificacion y determinacién del
cambio del carbono organico del suelo en
diferentes actividades agropecuarias

2. Camara Productores de Leche e | “Estudio comparativo de la genética

INTA. lechera  neozelandesa basada en
pasturas, con otras lineas genéticas
utilizadas en sistemas de produccion de
leche representativos en costa rica”

3. FUNDECOOPERACION- INTA Convenio especifico para el "Desarrollo de
una estrategia para mejorar el peffil
genético animal y adaptarlo a las
condiciones del tropico”.

4. INTA-UCR Carta de entendimiento para el control de
malezas

5. INTA-Universidad Agraria de | Convenio Especifico de colaboracién para

Nicaragua el intercambio de material fitogenético e

informacién técnico-cientifica de forrajes
tropicales y apoyo a la actividad ganadera

6. INTA-VERITAS convenio de cooperacion interinstitucional
para facilitar a los estudiantes de la
Escuela de Veterinaria San Francisco de
Asis de la Universidad Veritas, realizar sus
practicas en las Estaciones
Experimentales y que colaboren con
actividades veterinarias del INTA

7. INTA INDER Convenio Proyecto Suelos.

8. INTA-CORPOICA-FITTACORI Innovaciones para la horticultura en
ambientes protegidos en zonas tropicales:
opcién de intensificacion sostenible de la
agricultura familiar en el contexto de
cambio climatico en ALC”.

Como se observa, en un ambito de trabajo colaborativo, se lograron convenios con
diferentes instituciones; sin embargo, los firmados con empresas privadas representan un
gran paso adelante en la estrategia de trabajo colaborativo, y para ubicar fondos
necesarios de apoyo a proyectos de fortalecimiento del INTA, por lo que se detallan a
continuacion.
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Convenio INTA-Anhui Jianghuai Horticulture Co. Ltd. Con el antecedente de la firma
del memorandum de entendimiento suscrito por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica con su homologo chino en marzo de 2011, mediante el
cual se promueve la cooperacion en “joint ventures” que comparten experiencias
en inversiones, para el desarrollo conjunto de oportunidades de innovacion
tecnolégica para los productores con foco en los mercados locales y regionales, el
INTA logro la firma de un convenio con la empresa Anhui Jianghuai Horticulture
Co. Ltd. Este acuerdo contempla los requerimientos esenciales de la “Estrategia
de Cooperacion Internacional en Innovacion Tecnoldgica y Cientifica”, emitida por
el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Republica Popular de China, en la que
instituciones de investigacién forman alianzas de cooperacién con empresas, para
el intercambio cientifico y tecnolégico.

El objetivo general del presente convenio es producir y evaluar germoplasma de cultivos
horticolas adaptados a la Regiéon Chorotega de Costa Rica y zonas agroecolégicamente
similares en los paises de América Latina y el Caribe. La alianza incluye ademas
capacitacion de personal del INTA en las areas de fitomejoramiento y biologia molecular
orientados a la produccidon de germoplasma horticola; generacién de germoplasma
horticola en laboratorio e invernadero, adaptado a la Region Chorotega de Costa Rica y
zonas similares en los paises latinoamericanos y del Caribe; y evaluacion y seleccion de
germoplasma de hortalizas en la Regiéon Chorotega de Costa Rica, adaptado a las
condiciones agroecoldgicas de la region.

El proyecto se enfoca en la Regién Chorotega como parte de la estrategia del INTA de
promover la innovacion en la produccidn de hortalizas en ambientes protegidos en esa
region, para atender las necesidades del mercado regional y promover la innovacion en
grupos organizados de pequefios productores.

El convenio contempla el equipamiento del laboratorio de biologia molecular mediante la
donaciéon de equipo para analisis molecular de ultima generacion. Por esta razén,
actualmente la companera Ana Cristina Vargas se encuentra en China en un periodo de
capacitacion en técnicas moleculares y fitomejoramiento asistido.

Convenio INTA-ASIREA ASIREA, la Asociacion para el Desarrollo Sostenible de la
Region Atlantica, es una organizacion sin fines de lucro que gestiona el desarrollo
sostenible mediante el intercambio de productos, servicios, proyectos e incidencia politica,
para lograr el bienestar de las personas y la proteccién del ambiente en Costa Rica.

La asociacion se enfoca en la atencién a pequefios y medianos agricultores en el campo
forestal; apoya desde la provision de arboles para emprendimientos forestales, asesora
durante el desarrollo del proyecto, acompana en la tramitologia para la incorporacién de
productores al sistema de pago de servicios ambientales, hasta apoyo en la cosecha final
de las plantaciones. Atiende a mas de 180 familias productoras desde Sarapiqui hasta el
Valle de la Estrella, con capacitaciones en planes de aprovechamiento forestal.

El objetivo general del convenio es aunar esfuerzos para generar conocimiento cientifico y
tecnoldgico a través de la investigacion y validacién de técnicas agroforestales en la
Estacion Experimental Los Diamantes. En este marco de trabajo se busca determinar los
mejores sistemas para el manejo forestal dentro del modelo ganadero que se desarrolla
en la estacion experimental, asi como promover la cuantificacién y el ordenamiento del
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componente forestal, y la mejora de las condiciones de pasturas existentes en un sistema
silvopastoril para mejorar la capacidad de captura de carbono.

Para el logro de los objetivos planteados, el INTA aporta un especio para oficina y
ASIREA como contraparte aporta el recurso humano, el material genético, la asistencia
técnica, las mediciones forestales y los raleos fenotipicos que se requieran.

Convenio INTA-Chemtica En los ultimos afios, la ganaderia nacional se ha visto
afectada por la mosca del establo (Stomoxys calcitrans), que afecta la
productividad ganadera y se ha convertido en la plaga mas importante del sector
ganadero, presente en varias regiones del pais provocando pérdidas econémicas
e impacto social y ambiental.

La experiencia internacional ha demostrado que el uso de insectos parasitoides de larvas
de la mosca es una opcion muy eficiente de combate de la plaga. Por esta razén, el INTA
firmd un convenio con la empresa ChemTica, una empresa privada que se dedica a la
investigacion, reproduccion y comercializacién de organismos biocontroladores.

El objetivo del convenio es generar conocimiento cientifico y tecnoldgico a través de la
investigacién, validacién del parasitismo, y escalamiento comercial del parasitoide
Spanglia endius en la Estacion Experimental Los Diamantes. Dentro de este marco se
busca, innovar y validad investigacion de parasitismo de la mosca del establo con base en
protocolos cientificos sobre sustratos de café y pifia para el control de la mosca, asi como
reproducir el parasitoide Spanglia endius a niveles comerciales para dotar al sector
productivo de un controlador biolégico eficaz para la mosca del establo.

El INTA se compromete a ceder un espacio fisico y a ceder personal para la coordinacion
de actividades de seguimiento en el campo, y velar por la calidad del parasitoide
producido. Como contraparte, la empresa Chemtica se compromete a aportar personal
altamente calificado, a acondicionar el espacio cedido y equipar el laboratorio de
parasitoides.

En estos momentos el laboratorio esta produciendo un minimo de 10 litros de pupa
parasitada por semana, que se espera llevar a 25 litros el préoximo afno.

2.10. SISTEMA DE POSICIONAMIENTO SATELITAL

El Sistema de Posicionamiento Global (en inglés, GPS; Global Positioning System), es un
sistema que permite determinar la posicion de un objeto (persona, vehiculo) con una
precision de hasta centimetros, aunque lo habitual son unos pocos metros de precision.

A partir de enero de 2017 se contrato el servicio de GPS para la ubicacién de toda la
flotila de vehiculos de la institucién. La puesta en marcha de esta herramienta, ha
permitido agregar valor a la operacion diaria de la flota vehicular INTA, ya que mediante el
analisis del rendimiento de combustible de los vehiculos, se ha logrado establecer
mediante el estudio del Software de monitoreo, la eliminacion de tiempos inactivos del
vehiculo, exceso de velocidad del conductor y el uso no autorizado de las unidades,
existiendo una relacién de tiempo y espacio en el abasto de combustible de las unidades.
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Desde la implementacion se ha observado una mejora en la seguridad, ya que ademas de
ayudar a promover habitos de conduccion mas seguros y respetuosos de la ley, ha
reducido el abuso en los recorridos, se conoce el historial de los recorridos del vehiculo,
ha permitido conocer la ubicacién real del vehiculo en en casos requerir asistencia por la
accion de alguna falla mecanica o de accidentes. Ademas, el sistema genera informacion
relevante para la administracién, ya que permite el control y seguimiento de los cambios
de aceite, llantas y lubricantes, o reparacién de las unidades.

2.11. SERVICIOS EN LiNEA

Uno de los objetivos de la administracion durante el periodo 2015-2018 fue mejorar la
eficiencia de los servicios que presta el INTA a través de un sistema de informacién
actualizado y en linea. Varios servicios se han incorporado y son fuente de consulta de
usuarios.

Pagina Web INTA EI sitio web INTA (www.inta.go.cr) es un sitio actualizado donde se
muestra el quehacer institucional de la siguiente manera, ¢Quiénes Somos?,
Investigacion e Innovacion, Estaciones Experimentales, Servicios y Productos,
Transferencia de Tecnologia, Proyectos y Convenios, y Administracion y Transparencia.
También se cuenta con la seccién Noticias, que muestra informacion relevante de la
institucional en la generaciéon de informacion para los productores y la ciudadania en
general. El promedio de visitas anuales al sitio son de 55.000. Ha sido interés de la
administracion mantener este sitio actualizado y atender todas las consultas que se
generen.

Contraloria de servicios En la Contraloria de Servicios del INTA se puso a disposicion de
toda la ciudadania un sistema de informacién (sitio web http://inta.go.cr/
http://contraloria.inta.go.cr/es), que permite el control y la publicacion de quejas,
denuncias e inconformidades por parte de los usuarios con respecto a los servicios
suministrados por el instituto.

El Sistema de Quejas, Inconformidades y Sugerencias de la Contraloria de Servicios del
INTA da soporte a la Ley 9158, ademas de habilitar un canal directo de presentacion de
quejas, inconformidades y sugerencias sobre el funcionamiento de los servicios del
Instituto, velando siempre por el cumplimiento de los lineamientos que en materia de
mejoramiento al servicio publico sean aprobados por el Ministerio de Planificacién para la
Administracién Publica.

Su desarrollo se halla sustentado por una labor sistematica y permanente de
modernizacion de la organizacion administrativa y su gestién, a fin de garantizar la
eficiencia y eficacia en los servicios publicos que brinda el INTA, con evaluaciones
permanentes del cumplimiento de los objetivos.

El sistema permite recabar la informacion para analisis con el propdsito de cumplir con los
informes anuales que por Ley tiene que realizar y presentar la Contraloria de Servicios, al
maximo jerarca y con base en éstos elaborar un informe anual de gestién, para proponer
las acciones correspondientes al mejoramiento de la calidad del servicio publico.

Plataforma PLATICAR La Plataforma PLATICAR es un ecosistema de conocimiento del
INTA de apoyo a las actividades de transferencia de tecnologia. Se utilizan las
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Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) cuyo propdsito es que los productores
las conviertan en herramientas de trabajo y asi puedan aprovechar al maximo la
informacion y el intercambio de conocimiento. Se lograron dinamizar mas de 14 servicios
en total de la Plataforma PLATICAR. Ademas se colaboré en el desarrollo de la
Plataforma Digital en Ganaderia Sostenible en coordinacion con Colombia y Republica
Dominicana, la cual actualmente dispone de contenidos en linea y se ubica dentro de la
Plataforma de CORPOICA-Colombia y se enlaza desde la Plataforma PLATICAR del
INTA. Para este periodo 2015-2018, se logré llegar a 100.666 usuarios, se dispone de
siete comunidades de practica: Agricultura de Bajo Costo (ABC), Cambio Climatico,
Ganaderia Sostenible, Gestion del conocimiento, Organoponia/Terrapreta, Plantas
Medicinales. Se dispone de 273 publicaciones desarrolladas por el INTA y sus aliados,
dispone de Recursos Multimedia (videos y audios), Galeria de tecnologias, Boletin
electrénico.

3. INVESTIGACION

La investigacion es una de las funciones sustantivas del INTA. Actualmente la institucion
tiene una base de 33 proyectos de investigacion en ejecucion en diversas areas, siete
para iniciar en el 2018, y siete que concluyeron. En todos los proyectos se contemplaron
los componentes horizontales de la politica agricola, como son: agrocadenas sensibles,
seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental, econdmica y social, mitigacién de efectos
del cambio climatico, y mayor rendimiento para mejorar el ingreso de las familias
productoras.

En el Cuadro 3 se presentan los proyectos desarrollados por el INTA durante el periodo
2015-2018: en ejecucidn, para iniciar en el 2018 y los finalizados.
Cuadro 3. Proyectos desarrollados por el INTA durante el periodo 2015-2018.

NOMBRE ENTE FINANCIERO ESTADO

Biocontroladores para el combate de perforadores Ejecucion
del fruto de tomate (Lycopersicum esculentum Mill) FITTACORI

Caracterizacion de variedades promisorias de Ejecucion
aguacate (Persea americana) en la zona de Los FITTACORI

Santos

Degradacion in situ de boton de oro (Tithonia Ejecucion
diversifolia) y su relaciéon con la emision de metano USAID

entérico.

Demostracién de la mejora de la productividad Ejecucion
mediante la utilizacion del sistema adecuado del KoLFACI

manejo del agua para el arroz (KoLFACI)

Desarrollo biotecnoldgico de bicinsumos a base de Ejecucion
metabolitos de Tncho_demya asperellumy Bacillus FITTACORI

spp. para el control biolégico de hongos

fitopatdégenos de los cultivos de tomate y papa.

Desarrollo de capacidades en técnicos y productores Ejecucion
Qe la Reglon.(’DentraI de Costa Rlca en !a _ FUNDECOOPERACIO
implementacion de una herramienta practica para la N

zonificacion agroecoldgica (ZAE) y escenarios para

la adaptacién al cambio climatico
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Desarrollo de capacidades en técnicos y productores
en medidas de adaptacioén al cambio climatico para
promover los sistemas agropecuarios sostenibles.
Determinacién del punto 6ptimo de produccion y
calidad de la materia seca del pasto Brachiaria
brizantha cv Diamantes 1, en una zona de Bosque
hamedo Tropical de la Regién Pacifico Central de
Costa Rica.

Establecimiento del Modelo de Mejoramiento del
Manejo de la Calidad Post-cosecha de los Cultivos
Horticolas de América Latina

Establecimiento del sistema de informacion del
ambiente edafico de América Latina

Establecimiento del sistema de Manejo Racional
Intensivo de pastos y forrajes a un grupo de
pequeios ganaderos de San Rafael de Sardinal de
Puntarenas, Costa Rica.

Estimacion de la produccién de metano in vitro en
pastos tropicales y clima frio a diferentes edades de
crecimiento en Costa Rica.

Evaluacion de cultivares de tomate (Solanum
lycopersicum) a la tolerancia de tres cepas de
Ralstonia solanacearum bajo condiciones de

invernadero.

Evaluacion de introducciones y cultivares de cebolla
(Allium Cepa L.) en tres regiones productoras de
Costa Rica.

Evaluar el potencial forrajero y ensilabilidad de 6
variedades de maiz costarricense.

Extraccion de nutrientes en el cultivo de acerola
(Malphigia emarginata) en la localidad de Grifo Bajo
de Puriscal, Costa Rica.

Identificacion de insectos portadores de fitoplasma
asociados a la enfermedad de “cuero de sapo” en
Yuca.

Identificacion de practicas de manejo del agua en
plantaciones de Rambutan (Nepheliun lappaceum)
ante el cambio climatico en dos localidades de la
region Brunca, Costa Rica.

Mejora en la agrocadena de valor del Chile Dulce
mediante la investigacion e innovacién tecnoldgica
bajo la metodologia de Consorcio Local, Costa Rica.

Mejoramiento del ambiente del cultivo en tierra a
través de la utilizacion eficiente de los abonos
organicos y biolégicos

Practicas de manejo integrado del nematodo del
quiste de papa (Globodera spp) en la estacion Carlos
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Duran, Tierra Blanca, Cartago. Costa Rica.

Produccién ecoldgica de café

Produccién y persistencia de pastos de clima frio,
solos y asociados con kikuyo en pastoreo racional

Promocioén del sector ganadero climaticamente
inteligente en Costa Rica EC-LED2

Propuesta para el manejo integrado de patégenos de
suelo que afectan el cultivo de la papa (Solanum
tuberosum) en la zona de Zarcero, Costa Rica.

Reto para la seguridad alimentaria en ALC:
validacion de practicas agricolas arroceras para
mejorar el uso eficiente del agua (SICA)

Seleccion de materiales genéticos de tomate para la
adaptacién al cambio climatico

Suministro de semilla de yuca limpia de cuero de
sapo a mujeres productoras pertenecientes a
organizaciones rurales

Validacion de cuatro materiales criollos promisorios
de rambutan (Nephelium lappaceum), en los
cantones de Corredores y Pérez Zeledon, Costa
Rica.

Validacion de frutales de altura melocoton (Prunus
pérsica), tomate de arbol (Cyphomandra betaceae) y
uchuva (Physalis peruvianna) en la localidad de la
Pastora, San Marcos de Tarrazu, Costa Rica.

Validacion de Inductores de floracion en las
variedades de rambutan (Nepheliun lappaceum)
Jeetle y R167 en tres localidades de la regién
Brunca, Costa Rica.

Validacion de la produccién de semilla de papa de
alta calidad para la investigacion y aumento de la
oferta en el asentamiento el Triunfo. Cartago, Costa
Rica.

Validacién y produccion de semilla de dos nuevos
hibridos de maiz de grano blanco y amarillo en Costa
Rica.
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Estudio preliminar sobre los cambios en el carbono y
nitrégeno de los suelos bajo diferentes coberturas de
pasto y sus manejos en fincas ganaderas de leche

Manejo del complejo mancha de asfalto en el cultivo
de maiz en Costa Rica

Innovaciones para la horticultura en ambientes
protegidos en zonas calidas: opcién de
intensificacion sostenible de la agricultura familiar en
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el contexto de cambio climatico en ALC.

Evaluacion de alternativas de conservacion forrajes,
como estrategia de adaptacion al cambio climatico y

Para iniciar en
2018

los efectos de las emisiones del volcan Turrialba, en FITTACORI

los sistemas lecheros de los distritos de Santa Cruz y

Santa Teresita del canton de Turrialba, Cartago.

Caracterizaciéon agronémica de cinco clones de Para iniciar en
Rgmbutan (Nephellqm lappaceum) en el Tropico FITTACORI 2018

Humedo de Costa Rica.

Cuantificacion del carbono organico en el suelo bajo PNUD Para iniciar en
diferentes actividades agropecuarias de Costa Rica 2018
Desarrollo de sistemas de produccién ganaderos Finalizado en
competitivos y con bajas emisiones de gases de FONTAGRO 2017
efecto invernadero en América Central. NUEVA ZELANDA

Extraccién de nutrimentos por parte de rambutan Finalizado en
(Nephelium lappaceum) en tres cantones de la FITTACORI 2017

Regién Brunca, Costa Rica.

Fortalecimiento de la seguridad alimentaria mediante
la insercion de la mujer, en la produccién de
hortalizas en la zona costera de la Peninsula de
Nicoya.

PRIICA: Programa regional de investigacion e
innovacion por cadenas de valor agricola (Aguacate,
yuca, papa y tomate)

Plataforma para la consolidacion de la Apicultura
como herramienta de desarrollo en América Latina y
El Caribe

Plataforma Regional para la Innovacién en

Ganaderia Sostenible

Produccion masiva de semilla de papa de cultivares
promisorios para la industria

Australian AID

UNION EUROPEA

FONTAGRO

BID

FITTACORI

Finalizado en
2017

Finalizado en
2017

Finalizado en
2017

Finalizado en
2017

Finalizado en
2017

A continuacién se describen algunos de los proyectos actualmente en desarrollo, que han
mostrado un mayor impacto a nivel regional o nacional, en los cuales se incorporan varios

componentes para formar casi programas de investigacion y transferencia.

3.1. PROYECTO SUELOS

En el informe DFOE-AE-IF-12-2014, enviado por la Contraloria General de la Republica
con fecha 19 de noviembre de 2014, en el punto 4.12 se ordena al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia a: “Elaborar los mapas de capacidad de uso de la tierra en el
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territorio que abarcan los cantones costeros del pais, a la escala que permita tomar
decisiones en la elaboracion de los planes reguladores”. Al tenor de lo establecido en el
Articulo 20 de la ley 8149 (creacion del INTA), el Despacho del Ministro asigno la
responsabilidad de realizar este proyecto al Departamento de Servicios Técnicos del
INTA, que se encargo de la priorizacion de los cantones y el avance de los trabajos, de la
siguiente manera:

a) Distritos de Puntarenas en la Peninsula de Nicoya, Nandayure, Hojancha, Nicoya,

Carrillo y Santa Cruz.

b) La Cruz, Liberia, Bagaces, Cafias y Abangares.

c) Puntarenas, Esparza, Orotina, Garabito, Parrita y Aguirre.

d) Pococi, Guacimo, Siquirres, Matina, Limén y Talamanca.

e) Osa, Golfito y Corredores.

f) Cantones de Regién Huetar Norte.

g) Region Central

h) Cantones restantes.

Toda la informacidon generada sera depositada en el banco de informacién del Sistema
Nacional de Informacion del Instituto Geografico Nacional. Esta informacién permitira al
pais contar con el recurso técnico fundamental para ordenar el territorio, definir la
zonificacion agricola, determinar el uso de suelo para todos los efectos, acelerar la
tramitacion de escrituras de parte del INDER, entre otras capacidades. Dada la
envergadura del trabajo a realizar, se ha contemplado que una vez concluidos los mapas
de los cantones costeros, es posible completar la informacién para el resto el pais con un
costo relativamente bajo, en un plazo de cinco afios.

De acuerdo con la priorizacion establecida, los trabajos de campo se iniciaron en la
Peninsula de Nicoya. A febrero de 2018, el personal del INTA ha mapeado 57.602 ha en
Paquera y Lepanto, generando los mapas digitales basicos respectivos y el mapa oficial
de suelos 1:50.000, que seran publicaran en el Diario Oficial La Gaceta durante el 2018.
Con ello se busca dar seguridad juridica a los gobiernos locales y los inversionistas de los
sectores agropecuario, inmobiliario y turismo de las zonas ya mapeadas.

Este esfuerzo investigativo de suelos se considera que beneficiara en primera instancia a
los habitantes de los cantones costeros, promovera la generacion de empleos para
jévenes en los sectores inmobiliario, turistico y agropecuario. Las areas costeras de Costa
Rica, en el Océano Pacifico y el Mar Caribe, corresponden a las comunidades con menor
indice de desarrollo humano segun los datos que maneja el Informe del Estado de la
Nacion. Asi, distritos de la Peninsula de Nicoya como Paquera, Lepanto y Cdbano; asi
como muchos de los cantones de Guanacaste, Puntarenas y Limon, requieren con
urgencia de seguridad juridica en el uso de los suelos y tierras, para la apertura de la
inversion nacional y extranjera, que vendran a generar los empleos que tanto necesitan
los jovenes y adultos de estos cantones.

3.2. PROYECTO MOSCA DEL ESTABLO
El proyecto sobre la mosca del establo nace como una urgencia nacional en la zona norte
del pais, debido al manejo que recibe actualmente el residuo de la cosecha de pifia que
favorece la reproduccidon de la mosca, que posteriormente afecta al ganado. Esta
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situacién llamoé la atencidon de todo el sector oficial porque en el problema estan
involucrados diferentes instituciones, que por tanto deben aportar en la solucion integral.

En un proceso de trabajo colaborativo coordinado de acuerdo con las competencias
institucionales, para el manejo de la mosca del establo (Stomoxys calcitrans L.). Con ese
proposito se formd la comision nacional de la mosca del estable con el propdsito de
determinar la magnitud del problema y definir medidas de combate al insecto, si como
revisar el marco juridico para atender y resolver este asunto. Asi, se formé la comision
nacional de mosca del establo, en la que estuvieron representadas las instituciones del
sector (MAG, SFE, SENASA, INTA) y del sector privado (productores independientes y la
Camara Nacional de Productores y Exportadores de Pifia).

A nivel internacional, EI INTA contd con el apoyo de desarroll6 innovacion tecnologica de
punta especialistas del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, el Ministerio de
Agricultura de Australia, EMBRAPA de Brasil, y las empresas privadas Vestergaard de
Suiza, Aarhus de Dinamarca y AIEA de Austria/Francia. Se generaron y validaron
tecnologias para el control etolégico, culturales, quimico, bioldgico de la plaga.

La funcion del INTA en este proceso ha sido investigar sobre las fuentes de reproduccion,
ciclo de vida, capacidad de distribucién, hospedantes naturales y cultivos, métodos de
combate del insecto. Los datos generados han confirmado que el estado larval se
localizar en residuos de pifia, pero también residuos de cosecha de café, palma aceitera,
arroz y citricos. Ademas, la informacién internacional menciona la accién de algunos
insectos parasitoides que afectan larva y que pueden ser usado en el campo.

Aprovechando la informacién de la literatura mundial, las medidas de manejo se
enfocaron la produccion y liberacion de parasitoides en el campo. Para emprender esta
labor se firmdé un convenio con la empresa Chemtica, para compartir costos de la
instalacion de un laboratorio para reproduccién de parasitoides en la Estacion
Experimental Los Diamantes.

Se logré un manejo biolégico eficaz para el manejo integral de la plaga con un
escalamiento comercial de productos biolégicos mediante una biofabrica nacional de
parasitoides. La tecnologia aplicada por los productores y en coordinacién
interinstitucional redujo en un 86% los brotes de la plaga (de 182 a 24 por afio).

La primera biofabrica para la produccion de tres millones mensuales (3.000.000) de
parasitoides (avispitas de la especie Spalangia endius) aclimatados al trépico y con un
grado de combate biolégico por encima del 60%, lo que sustituye el uso intensivo de
insecticidas sintéticos que pueden generar resistencia, como ya se ha demostrado. Esta
accién ha permitido entregar a los productores del pais producir una opcidon que no
impacta el bienestar animal, en armonia con el ambiente, soluciones integrales para un
manejo sostenible de la mosca del establo mejorando la calidad de vida de los
productores, la sociedad civil y disminuyendo el conflicto politico social (Sociedad —
Estado) generado por los brotes de la plaga en los cantones de Los Chiles, Upala,
Guatuso, Guacimo, Matina, La Cruz y Sarapiqui, principalmente. Con este esfuerzo se
impact6é a mas de 1.687 usuarios (82% productores agricolas y ganaderos y 18% técnicos
nacionales).

El reconocimiento tanto nacional como internacional permite al INTA liderar los proyectos
de investigacion y transferencia de tecnologia en Stomoxys calcitrans, que fueron
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analizados y reforzados en el reciente taller internacional de la mosca del establo, que se
llevdo a cabo en San Carlos en abril pasado. Actualmente existe un grupo de
investigadores internacionales, que coordinados por INTA desde Costa Rica han
elaborado un plan de trabajo para atender todos los flancos del problema a nivel mundial.

3.3. SISTEMAS INTENSIVOS SOSTENIBLES DE PRODUCCION GANADERA
CON BASE EN FORRAJES DE CALIDAD

La investigacioén, desarrollo y transferencia de material forrajero por medio de la técnica
silvopastoril de bancos forrajeros para las zonas ganaderas del pais, se fomenté como
una estrategia para mitigar el impacto del cambio climatico, en especial cuando los
periodos de sequia se prolongan en algunas zonas del pais.

Con ese objetivo se lograron implementar sistemas intensivos de produccion ganadera
con base en bancos forrajeros de energia y proteina. Se incorporé el material forrajero
endémico conocido como botén de oro (Tithonia diversifolia), que muestra produccién
entre 120 y 150 toneladas de materia verde y de 26 a 33 toneladas de materia seca por
hectarea por afio; proteina cruda esta en el ambito de 24 al 34%, con una digestibilidad
del 85%. El boton de oro es considerado una forrajera de buena calidad y suficiente
produccion durante todo el afo, que ha mostrado un gran potencial para incorporarla en
las fincas ganaderas, por ser endémica de nuestro pais. Incorporada como parte de la
dieta del animal, disminuye hasta en un 30 % las emisiones de metano entérico.

El INTA produce semilla de esta forrajera en diferentes campos de productores y en la
Estacién Experimental La Managua, en Quepos, donde se mantiene un banco con varias
especies forrajeras. En diferentes actividades de campo se distribuyé semilla (200 mil
estacas) a los ganaderos de todo el pais.

Dadas las caracteristicas propias de los pastos tropicales de nuestro pais, con niveles
bajos de proteina digestible y altamente fibrosos, los productores ganaderos tienen
necesidad de recurrir a otras opciones de alimentacién en sus sistemas productivos de
leche y de carne, por lo que los denominados bancos forrajeros son de gran beneficio
para los productores durante épocas de crisis por la falta de pasto. De esta manera
mantienen los niveles de produccién y disminuyen los costos.

El uso de especies forrajeras se disminuyen ayuda a reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, se favorece una mayor captura de CO, producto de una mayor tasa
fotosintética por parte de esas especies forrajeras. Otras practicas silvopastoriles como
las cercas vivas, dentro de sistemas de pastoreo racionales, la proteccion del recurso
suelo y los recursos hidricos entre otros son practicas en sistemas intensivos de
produccién ganadera.

De este proyecto se han beneficiado 2.500 productores de las regiones Brunca,
Chorotega y Pacifico Central, a través de seminarios, dias de campo y giras. De este total
el 15% fueron mujeres y 5% jovenes. Se logré fortalecer una alianza publica-privada con
la participacion del MAG, Corfoga, Camaras de Ganaderos y Camara Nacional de
Productores de Leche, para lograr un mayor impacto en el proceso de la transferencia
tecnoldgica y un mayor beneficio al productor ganadero.
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3.4. PRODUCCION DE HORTALIZAS EN AMBIENTES PROTEGIDOS

Con la finalidad fue promover el desarrollo de los territorios rurales, mediante el aumento
de la competitividad y la insercién de la mujer en la produccién y comercializacién de
hortalizas en ambientes protegidos, especialmente para las condiciones del Pacifico
Seco, se realizaron 16 investigaciones en la provincia de Guanacaste, enfocadas a
perfeccionar las técnicas de produccidon de hortalizas. Ademas, el programa de
investigacion trata de dar opciones de mercado a los grupos de mujeres y grupos
organizados para que participen como proveedores de hoteles, restaurantes, consumo
familiar, y especialmente del Mercado Chorotega pronto a inaugurarse.

A través de este programa se fortalecio la seguridad alimentaria mediante la Insercion de
la mujer en la produccion de hortalizas en la zona costera de la Peninsula de Nicoya. Se
logro la instalacion de diez vitrinas tecnoldgicas en fincas de productores y escuelas, la
construccion y equipamiento de dos moddulos para produccién de hortalizas, tres
proyectos en las comunidades del Nispero de Canas, Isla Venado y Lepanto.

Los médulos de produccién han sido visitados por mas de 2500 personas que se incluyen
estudiantes, productores, organizaciones y profesionales en las areas agropecuarias. Se
ha beneficiado a grupos de mujeres de Colorado de Abangares, Isla Venado, Lepanto,
Canas (El Nispero, La Esperanza y La Lucha); en total se beneficiaron 46 mujeres
productoras y sus respectivas familias.

Los proyectos han permitido a los beneficiarios y sus familias incorporarse a la actividad
econdmica a través de actividades productivas que no eran comunes en las zonas, al
emplear tecnologia que ha mejorado los rendimientos y, ademas, les ha perrmitido
comercializar mas de 25 especies de productos horticolas en las comunidades cercanas.
Se ha mejorado la seguridad alimentaria de las comunidades al tener acceso y
disponibilidad de nuevos productos horticolas para consumo familiar, incrementar el
ingreso familiar de las productoras y por ende de las comunidades beneficiarias.

También en el area de hortalizas, y por medio de una articulacion interinstitucional INTA-
UCR-MAG-ITCR se logré la liberacion del hibrido de tomate “Prodigio F1”, el cual
presentd una produccion promedio de 7 kg/planta. Se logré ademas la generacion de
valor agregado como pulpa, jalea. Igualmente, en investigaciones colaborativas con esas
instituciones se logré la seleccion y liberacion de la variedad de chile “Dulcitico”. Para
ambos cultivo existe un programa de produccion y venta de semilla.

3.5. GENERACION DE TECNOLQGiA E INFORMACION PARA MITIGAR
EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO

El tema de mitigacion de los efectos causados por el fenémeno global de cambio climatico
ha sido transversal en varios de los proyectos de investigacién que desarrollan el INTA.
En este informe se compila la informacion generada a través de esos proyectos y el
impacto en el manejo de sistemas de produccion.

El apoyo y participacion del INTA en las investigaciones para determinar la emisién de
metano entérico en bovinos, la de 6xido nitroso en pasturas y en el cultivo de cafe,
realizados bajo el marco de accion de los NAMA Ganaderia y Café, han permitido obtener
factores de emision que permiten estimar mejor las misiones y captura de carbono,
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principalmente en el sector ganadero, esto se ve plasmado en la certificacion de las dos
primeras fincas ganaderas de carne en Costa Rica que adoptaron tecnologias eco-
competitivas, especialmente en el tema de manejo de pasturas. El apoyo y asesoria del
INTA a los productores fue fundamental para la certificacion de tres fincas carbono
neutral: Finca Santa Fe, en Sitio Mata de Turrialba; Finca Don Fernando en La Fortuna,
ambas ganaderas; y Finca Plantanera Sixaola, productora de banano.

Durante el periodo de este informe, se trabajé en la validacion de la métrica relacionada
con la emision de gases con efecto invernadero y en la fijacion de carbono en el suelo,
con base en las condiciones de suelo, clima y manejo de las actividades agropecuarias de
nuestro pais: esta informacién generada ha permitido una mayor y mejor precisioén en los
reportes que Costa Rica debe realizar a nivel internacional, asi como un mejor
conocimiento de las fuentes de emision de los sectores productivos a nivel nacional. El
estudio de los efectos del cambio climatico por parte del INTA se ha divido en tres
grandes areas: a) la mitigacion, que estudia las reducciones de gases de efecto
invernadero; la captura y retenciéon de carbono (secuestro o remocién de CO,); b) la
adaptacion, que trata los ajustes a los sistemas naturales y artificiales para aumentar la
resiliencia (capacidad de los sistemas bioldgicos de resistir los cambios del clima) y, c) la
gestion del riesgo, que observa la vulnerabilidad de los sistemas ante los eventos
meteoroldgicos extremos, en sus dos facetas, la prevencion y la emergencia.

En el area de mitigacion de los efectos del cambio climatico se desarrollaron diez
investigaciones, con la validacion de la métrica relacionada con la emisién de gases con
efecto invernadero y la fijacion de carbono en el suelo. En adaptacion, se realizaron 11
estudios en busqueda de especies, variedades, ecotipos o hibridos, de diferentes cultivos
y forrajes mejor adaptados a climas mas secos como la Region Chorotega, en cultivos
como tomate, chile, pepino, maiz, frijol, y pastos. En regiones donde la época lluviosa
tiende a ser mas fuerte y de periodos mas prolongados, se trabajé en cultivos tales como
yuca, papa, chayote, rambutan, aguacate, pasturas y follajes arbustivos resistentes a
mayor humedad. En todos los casos se evalud también la reaccion de tolerancia genética
a mayor temperatura ambiental y resistencia a plagas y enfermedades.

El INTA apoya al Ente Costarricense de Acreditacidon en los procesos de supervision de
certificadoras.

4. TRANSFERENCIA

Durante el periodo 2015-2018 se implementd una estrategia de gestion de conocimiento
que incluyd: publicacion de documentos, desarrollo de capacidades por medio de
capacitaciones, intercambios y eventos de difusion, desarrollo de materiales didacticos
como videos y material de autoaprendizaje, vitrinas tecnoldgicas y acceso a tecnologias
por medio de la Plataforma PLATICAR.

Los temas abordados en las actividades de transferencia fueron: ganaderia sostenible,
porcinos, agricultura organica, granos basicos, papa, hortalizas, frutales, cambio climatico,
ambientes protegidos y gestion de conocimiento. El 80% de los temas brindados en las
capacitaciones correspondieron a rubros prioritarios del Plan Nacional de Desarrollo y las
Politicas para el Sector Agropecuario y Desarrollo de los Territorios Rurales.
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Los resultados obtenidos al final del cuatrienio fueron: 71 publicaciones, (3 revistas, 41
boletines, 23 manuales técnicos y 4 memorias institucionales para un tiraje de 40.000
ejemplares); cuatro videos didacticos en ganaderia sostenible, un curso de
autoaprendizaje en cambio climatico; se realizaron 355 actividades (250 fueron
capacitaciones, 105 de difusion)

En el marco de la estrategia de gestién de conocimiento se amplié el acervo técnico a 273
documentos en la Plataforma PLATICAR, en su mayoria elaborados por el INTA,

En relacién con la publicacion de documentos para transferencia, el 55 % de los
documentos se relacionaron con las agrocadenas de los cultivos sensibles, priorizados en
la presente administracion. Estos resultados se lograron gracias a la articulacién y trabajo
en equipo con la academia, organizaciones de productores, cooperativas v,
principalmente, con el Servicio de Extensiéon del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Estos procesos de gestion de conocimiento tienen una cobertura en todo el pais y estan
dirigidos prioritariamente a pequefios y medianos productores y de agricultura familiar. De
este trabajo se beneficiaron 19.225 personas (12.689 hombres y 6.536 mujeres).

Se estima un impacto indirecto de mas de 70.000 familias de manera indirecta. Los
procesos de gestion de conocimiento han logrado reducir los tiempos de adopcion de las
tecnologias, ha promovido el intercambio, la comprension de las tecnologias, la creacién
de nuevo conocimiento y la capacidad para la toma de decisiones por parte de los
usuarios. La Plataforma PLATICAR es un referente nacional en gestion de conocimiento y
el uso de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién para apoyar los procesos de
transferencia de tecnologia. Estas acciones han contribuido al mejoramiento de los
sistemas de produccion, incremento de la productividad, competitividad del sector
agropecuario, creando autogestion y empoderamiento por parte de los productores.

41. MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO

En el area de mitigacion de los efectos del cambio climatico se desarrollaron diez
investigaciones, con la validacion de la métrica relacionada con la emisién de gases con
efecto invernadero vy la fijacion de carbono en el suelo. En adaptacion, se realizaron 11
estudios en busqueda de especies, variedades, ecotipos o hibridos, de diferentes cultivos
y forrajes mejor adaptados a climas mas secos como la Region Chorotega, en cultivos
como tomate, chile, pepino, maiz y frijol, y pastos. En regiones donde la época lluviosa
tiende a ser mas fuerte y de periodos mas prolongados, se trabajé en cultivos tales como
yuca, papa, chayote, rambutan, aguacate, pasturas y follajes arbustivos resistentes a
mayor humedad. En todos los casos se evalu6 también la reaccion de tolerancia genética
a mayor temperatura ambiental y resistencia a plagas y enfermedades.

En transferencia de tecnologia se desarrollaron 13 actividades de capacitacion e
innovacién tecnologica, para la busqueda de resiliencia de los sistemas productivos en
rubros como lecheria especializada, con refugios para animales y sistemas de
conservacion de forrajes para épocas criticas. En ganaderia de carne se trabajé con
métodos de pastoreo racional, manejo de apartos y sistemas silvopastoriles de
produccién.
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En frutales se investigé sobre el cultivo de rambutan, con manejo de la plantacion para
induccion de floracion en periodos ENOS de La Nifia. En yuca, con la introduccién de
variedades amargas -de mayor produccion- como alternativa de sustitucion de maiz en
concentrados para alimentacion animal. En hortalizas, la investigacion transferencia se
enfocd en las diferentes modalidades de cultivos protegidos y racionalizacion de uso del
agua. En granos basicos se logré la seleccién y liberacién de la variedad de frijol Nambi,
con rendimientos promedio de 2,6 kg/ha bajo condiciones de sequia terminal, que en
muchos casos es la causa del bajo rendimiento.

Se realizaron capacitaciones de sensibilizacion, conocimiento y adopcion tecnoldgica,
mediante difusion de material técnico (boletines, articulos, congresos, dias de campo,
cursos, charlas, asi como acompafiamiento a productores lideres y agentes de cambio)
donde se dieron a conocer resultados e implementado las practicas, técnicas y métodos
generados, validados y probados por INTA en regiones, cantones y localidades
vulnerables climaticamente.

La capacitacion en ganaderia fue un trabajo colaborativo en conjunto con CORFOGA y la
CNPL; se llevo a 29 organizaciones de ganaderos para un total de 6.143 productores
agremiados, lo que representa un 16,5% del total de ganaderos que existen en el pais,
segun el censo agropecuario realizado en el 2014.

En café, en colaboracion con la Direccién de Extension Agropecuaria del MAG, el ICAFE,
el NAMA Café y Fundecooperacion, la capacitacion llegé a cerca de 600 productores.
Sobre el conocimiento del fenédmeno del cambio climatico, se realizaron charlas para 23
productores de rambutan de Cajon de Pérez Zeledodn, en asocio con personal del area de
frutales la Direccion Regional Brunca. También, a través del INA se capacité a 200
personas de café y aguacate en la zona de los Santos. Similares acciones se llevaron a
cabo con 19 productores de platano y 48 productoras y productores de culantro coyote,
en conjunto con la Direccion Regional Huetar Caribe.

5. PENDIENTES CON URGENCIA

5.1. FINCA LA LLOVIZNA

A finales del afio 2016, se le informd al INTA sobre el interés del Ministerio de Educacion
Publica (MEP) de traspasar un inmueble a su nombre ubicado en San Gerénimo de
Moravia, el cual es hoy un terreno baldio que mide 17 ha, conocido como Finca La
Llovizna. Los altos costos de mantenimiento, la inviabilidad del proyecto original de
construir un centro de convenciones, y los problemas reiterativos de invasion, han llevado
al MEP a tomar la decision de traspasarlo a otra institucion del Estado. Dado que el
terreno se encuentra en una zona relativamente cercana al area metropolitana y con
acceso por la ruta a Guapiles, se consideréd una excelente opcién para desarrollar el
“Centro Nacional de Innovacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de Costa
Rica”.

Desde inicio del afio 2017 se concretaron visitas de las partes al inmueble y se

gestionaron diversas acciones ante las autoridades del MEP, quienes en todo momento
mostraron su anuencia en considerar al INTA como beneficiario del traspaso. Mediante el
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oficio DM-MAG.-100-2017, el sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia present6 a la
Ministra de Educacién Publica el interés formal del INTA y un esbozo del proyecto a
desarrollar en el inmueble. Luego de varias gestiones internas en el MEP, el pasado 2 de
mayo de 2018, segun oficio DVM-A-0571-2018, el sefior Viceministro del MEP comunicé
la viabilidad para suscribir un convenio que permita la construccion de infraestructura por
parte del INTA; sin embargo, en esta ocasion, condicionado al resguardo del inmueble a
favor del MEP y que se contemple proyectos del SINAC por ser conlindante al Parque
Nacional Zurqui. .

Ese inmueble es una excelente oportunidad donde se puede construir la sede central del
INTA, los laboratorios de servicios, los invernaderos para investigacion, y campos
experimentales para desarrollar parte de las funciones sustantivas del INTA:
investigacioén, validacion, transferencia e innovacion agricola. Ya se cuenta con una
propuesta arquitectonica y de construccion.

Es muy importante dar seguimiento a estas acciones para que finalmente el INTA cuente
con instalaciones propias y se consolide como instituciéon del sector agroproductivo, en
una sede diferente a la del MAG.

5.2. ESTUDIO DE CARGAS

En el marco de la implementacion de la nueva estructura organizativa del INTA, en
cumplimiento de la aprobacion por parte de MIDEPLAN, es urgente realizar un estudio de
cargas para definir la disponibilidad real para completar todos los cargos que demanda el
cambio. Desde hace anos, en el INTA no cuenta con un instrumento objetivo de conocer
la intensidad de trabajo de los colaboradores, lo que ha dado margen para que algunas
personas inviertan su horario laborar en funciones que no le corresponden o con un nivel
de responsabilidades muy inferior al de otro grupo, definitivamente mayoritario, que se
encuentra sobrecargado y, muchas veces, colaborando como recargo laboral.

El estudio de cargas es urgente para llegar a establecer equilibrios en la labor diaria y a
mejorar en los planes de trabajo de las diferentes dependencias del INTA.

5.3. SISTEMA FINANCIERO PAO-PRESUPUESTO

El informe DFOE-EC-IF-03-2014, preparado por la Divisidon de Fiscalizacion Operativa y
Evaluativa de la Contraloria General de la Republica, producto de una “Auditoria de
Caracter Especial”, en su aparte 4.5 ordena al INTA: “Definir e implementar las mejoras
en los sistemas de informacion para solventar las debilidades sefialadas en los parrafos
2.31 al 2.41 de esta informe. En un plazo de 180 dias habiles, contados a partir de la
fecha de recepcion del presente informe, debera remitir una certificacion donde se
acredite la emision y puesta en ejecucion de las mejoras en los sistemas de informacion,
que permitan el cabal cumplimiento de la presente disposicion”’. Ante esta orden, la
Direccion Ejecutiva se abocd a recabar informacion técnica sobre sistemas informaticos
PAO-presupuesto disponibles en el mercado, para lo cual se contd con el apoyo de la
Escuela de Informatica de la Universidad de Costa Rica.

En la sesion ordinaria 346 de Junta Directiva, efectuada en julio de 2015, el Acuerdo 5
menciona: “Aprobar la propuesta de abrir el cartel de licitacion publica para la instalacion y
puesta en funcionamiento en el INTA del sistema informatico de mercado para el
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gobierno”, ya que esta era la opcion que mas se adapta al presupuesto, funciones e
infraestructura que dispone INTA actualmente. El acuerdo conlleva la contratacién de un
director de proyecto que se encargara de la contratacion, instalacién, puesta en marcha, y
capacitacion en el uso del mismo.

A partir de la fecha de aprobacion, la Direccion ejecutiva inicié gestiones ante instituciones
publicas, empresas privadas y universidades para concretar un convenio de cooperacion
0 un contrato de servicios para la instalacion y puesta en marcha del sistema informatico
ordenado y luego aprobado. No obstante, pese a multiples esfuerzos no fue posible
encontrar una empresa que cumpliera con lo establecido y menos encontrar una persona
que asumiera la funcion de director de proyecto para iniciar el proceso de contratacion. La
situacion se agravo durante el ano 2017, debido a la directriz presidencial ante la
contingencia fiscal que limitaba el gasto en este tipo de partidas; dicha restriccion se
mantiene -y se profundiza- para el afio 2018.

Pese a todo lo anterior, es vital para la institucién contar con ese sistema informatico
PAO-presupuesto, ya que se sigue registrando la informacion de diversas labores y
funciones de forma manual en hojas Excel o documentos en sistema WORD, muchas
veces instalados en diferentes equipos y sin conexién a red. Resolver este asunto es de
vital importancia en la agilizacion de tramites, en aras de la transparencia y para
simplificaciéon de tramites.

6. LIMITANTES

Durante la gestion se presentaron algunas limitantes que atentaron contra el logro de los
objetivos y metas propuestos, ya sea por externalidades o bien por problemas internos
propios de la administracion publica. A continuacion se analizan las mas relevantes.

6.1. RECURSOS HUMANOS

El tema de recurso humano ha estado presente permanentemente como una limitante. El
estudio realizado dentro del proceso de revision de la estructura (Figura 1), arrojé datos
preocupantes para el cumplimiento de las funciones del INTA: al ano 2021 el se habra
acogido a su jubilacién el 50% del personal.
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Figura 1. Tendencia de jubilacién en el INTA, por afios.

Por lo anterior, es urgente establecer un plan de reposicién de personal que atienda las
necesidades inmediatas y preserve la estabilidad del INTA pero, a la vez, se debe
implementar un programa de relevo generacional vigoroso que devuelva al INTA su
capacidad de funcionamiento con personal altamente calificado. En este tema es
importante recalcar que en los ultimos la administracion del MAG ha hecho uso de 20
plazas pertenecientes al INTA, por traslados a otras funciones en la sede central o a las
agencias de extension, lo que agudizd el proceso; esto incidid significativamente en el
déficit de personal.

6.2. INFRAESTRUCTURA

Después de 17 anos de su creacion, el INTA aun no cuenta con una sede propia para sus
oficinas administrativas, ni laboratorios ubicados en un solo centro laboratorial para dar
servicio a los productores, y en las estaciones experimentales no se cuenta con
invernaderos, laboratorios o bodegas apropiadas.

Es urgente seguir con las gestiones para contar con la finca La Llovizna, un inmueble que
el MEP esta dispuesto a traspasar o compartir con el INTA, donde se puede construir la
sede central, los laboratorios, invernaderos, y contar con area suficiente para el campo
experimental; este puede ser el Centro Nacional de Investigacion e innovacién
Agropecuaria de Costa Rica. Esta en negociacion un convenio con el Gobierno Chino
para acceder a un proyecto conjunto de innovacién agricola, a través del cual Costa Rica
pone el terreno y el Gobierno Chino las construcciones por un monto de cinco millones de
dolares.
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Esa es una oportunidad para superar esta limitante, ya que por presupuesto nacional ha
sido imposible durante este periodo. También es recomendable iniciar con las nuevas
autoridades las gestiones para que el SFE traspase al INTA las instalaciones que tiene en
desuso en lo que fueron terrenos del IMBIO, con el propdsito de construir al menos los
laboratorios en esa infraestructura.

6.3. PRESUPUESTO

Si bien la contingencia fiscal ha socavado las finanzas del INTA, la verdad es que en los
ultimos cuatro afios el presupuesto institucional se ha reducido en un 55%. Diferentes
causas han inducido este faltante: a) modificacion del decreto que establecia un canon a
la importacion de arroz, parte del cual era transferido al INTA para investigacion; b) la no
obligacion del SFE de transferir el 40% del superavit presupuestario; c) la reduccién de la
transferencia del Estado; e) el traslado por parte del MAG de obligaciones
presupuestarias en algunas partidas; d) reduccién de ingresos en venta de servicios por
falta de personal; para mencionar las mas relevantes.

El escaso presupuesto ha incidido en no se cuenta con un plan de inversion institucional,
con recursos especificos para infraestructura, equipamiento, recurso humano, entre otros;
asi como la falta de sistemas para el manejo, seguimiento y ejecuciéon presupuestaria, tan
necesaria para la ejecucion eficiente de presupuesto.

El problema se ha agudizado porque el INTA no cuenta con una fuente de recursos
suficientes y estables, debidamente sustentada desde su creacion por medio de la Ley
8149.

Ante esta incertidumbre hacia el futuro, la Direccidon Ejecutiva inicid gestiones para
busqueda de opciones de financiamiento a través de diferentes proyectos de ley, dos de
los cuales se encuentra en la Direccion de Leyes y Decretos de Casa Presidencial en
espera que tengan el aval del Presidente y remitirlos a la Asamblea Legislativa para su
analisis y discusién. Es importante dar seguimiento a estos proyectos.

7. REFLEXIONES FINALES

En enero del 2015, este servidor presentd ante Junta Directiva un proyecto para
fortalecimiento y transformacion paulatina del INTA, que condujera la institucién hacia un
modelo de investigacién agricola pertinente, de alta calidad cientifica, con reconocimiento
regional y fortalecimiento de las acciones colaborativas con entes publicos o privados en
América Latina; ademas, una institucion con un organigrama de trabajo basado en el uso
eficiente del recurso humano y eficiencia de la administracién que apoya los procesos de
investigaciéon. Una tercera linea fue intensificar los mecanismos para lograr una mayor
presencia y visibilidad del INTA dentro del sector. Finalmente, el asunto presupuestario
fue un tema a considerar, por lo exiguo que estaba resultando el presupuesto para cumplir
todas las funciones que obliga la Ley 8149.

La busqueda de la excelencia en la investigacion se inicid, se reformé el concepto de
proyectos conjuntos con financiamiento externo para transformarlo en proyectos de
oportunidades para crecer cientificamente con socios calificados, pero también mejorar la
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capacitacion, el intercambio cientifico, el equipamiento de los laboratorios, y acceder a
fondos en igualdad de condiciones que los grandes centros de investigacion. Cada
proyecto representé una oportunidad para potenciar nuestras ventajas e identificar en los
socios condiciones que cubrieran nuestras deficiencias en tecnologia o personal.
Actualmente, muchas instituciones de investigacion de América Latina busca al INTA
Costa Rica como socio porque tiene la experiencia y el personal con capacidad para dar
aportes significativos en sus propuestas.

El proceso avanzé y hoy el INTA co-ejecuta proyectos en condiciones mas equitativas,
con un aporte significativo en bienes para la instituciéon, y facilitando el avance por la
agilidad en la consecucion de otros bienes de mercado nacional, especialmente cuando
los fondos son administrados por entes externos certificados. El nivel académico del
personal debe actualizarse, porque las instituciones de investigacion son clasificadas a
nivel mundial por el nivel académico de sus investigadores. Es necesario aumentar el
numero de Ph.D. responsables de la investigacion.

En términos de presencia y visibilidad a nivel nacional se ha alcanzado un excelente
posicionamiento por el numero y calidad de las publicaciones y documentos electrénicos;
no obstante, se debe hacer un esfuerzo mayor para que los investigadores incluyan en
sus proyectos el establecimiento de rétulos en las fincas de productores colaboradores de
manera que se sienta integrado y que se evidencia ese aporte del INTA en todo el pais.

Es importante seguir avanzando en la funcionalidad de la nueva estructura organizativa,
solo asi se podra erradicar la separacion absurda entre investigacién y servicios, que
tanto limita el desarrollo e incidencia del INTA. El cambio implementado no solo favorece
la eficiencia administrativa, sino que facilita el proceso de investigacion y estimula es
trabajo integrado en los procesos de investigacion.

Finalmente, es necesario recalcar que la Ley 8149 ha dado un valioso marco juridico a la
institucionalidad del INTA como responsable de la investigacion y la transferencia de
tecnologia agricola en Costa Rica. En el espiritu de esa ley se salvaguardé la condicion
apolitica de la investigacion, se fundamenta en el ejercicio técnico cientifico de un grupo
de directores que valoran el relevancia y la prioridad de las necesidades del pais, en un
tema que realmente apoya cualquier gestion de desarrollo rural en términos de mejora de
las condiciones socioecondmicas del productor nacional. El verdadero apoyo al pequefio y
mediano productor va por la transferirle innovacion tecnoldgica, no por entregarle dadivas
que se esfuman con el paso del tiempo.

Por la jerarquia que otorga la ley, es funcion inalienable de la Junta Directiva velar por ese
espiritu apolitico de la institucion.
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