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3. Introducciodn

El Sistema de Control Interno INTA (SCI-INTA) es el conjunto de actividades,
planes, politicas, normas, registros, procedimientos y meétodos, incluyendo el
entorno y actitudes que desarrollan titulares subordinados y su personal a cargo.

El SCI-INTA tiene por objeto normar la implementacion, actualizacidn, supervision,
seguimiento, control y vigilancia de los procesos y actividades administrativas, asi
como operativas de la Dependencia. Los titulares y demas servidores publicos
deberan observar las normas generales de control interno para su establecimiento
y actualizacién, las cuales son las siguientes: El entorno de control, la evaluacion
de los riesgos, las actividades de control, la informacion y comunicacién y la
supervision.

La tendencia para la implementacion de planes de manejo es estructurar la
organizacion en funcién de los procesos priorizandolos para cumplir con el logro
de su cometido, aprovechar al maximo los recursos disponibles y prevenir el uso
inadecuado de esos recursos.



4. Siglas

SCI-INTA: Sistema de Control Interno INTA (SCI-INTA)

AECI: Autoevaluacion de Control Interno.
CGCI: Comision Gerencial de Control Interno.
CECI: Comision Enlaces de Control Interno
DAF: Direccion Administrativa Financiera
UPI: Unidad de Planificacion

INTA: Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia
en Tecnologia Agropecuaria.

NO- G-CR: Normativa General de Control Interno Costa Rica.

MO-CI-INTA: Marco Orientador de Control Interno del INTA

MO-SEVRI-INTA: Marco Orientador del Sistema de Valoracion del
Riesgo del INTA (03-07-2016)

PO- CI-INTA: Politica de Control Interno INTA.

CGR: Contraloria General de la Republica.



5. Marco Normativo:

El SCI-INTA Interno nace por acuerdo N°lde la Comision Gerencial de Control
Interno INTA(CGCI) en reunion N°01 el dia 15 del mes de diciembre del afio 2015
donde” Se establece la operatividad del Sistema de Control Interno INTA (SCI)
como un proceso especializado adscrito a la Unidad de Planificacion del INTA”. De
esta manera, la Comision de Control Interno sera la responsable de mantener
actualizada la politica de control interno al menos cada cuatro afios.

Se encarga de implementar las metodologias, plan de trabajo y cualquier otro
instrumento aprobados por la CGCI. Ademas, es la instancia responsable de la
autoevaluacion del desempefio institucional (ACI) y de perfeccionar la herramienta
del Sistema de Valoracion del Riesgo (SEVRI) para mejorar el disefio y evaluacion
del control interno institucional.

La CGCI mediante acta N°2 del dia 20 de abril del 2016 aproboé el Plan Estratégico
a mediano plazo 2015-2018 del SCl y el Plan anual de Control Interno tendientes a
fortalecer el Sistema de Control Interno.

Las acciones que se estan realizando segun el Plan Anual Operativo 2016 tienen
como propadsito el cumplimiento de la Normativa: Ley de Control Interno No.8292,
las Normas de Control Interno para el Sector Publico y las normas de control
Interno para INTA (Figura:1 Diagrama de referencia normativa).



Caodigo Referencia Normativa

Figura:1 Diagrama de Referencia Normativa de SCI.

6. Politicas de Sistema de Control interno



6.1 Politica PO-CI-O1 e

La atencion y aplicacion del procedimiento para el desarrollo de la Autoevaluacion
de Control Interno (AECI) es responsabilidad de todas las Dependencias que
conforman el INTA. La Asesoria de Control Interno es la dependencia responsable
de asesorar y monitorear el desarrollo del proceso que se lleva a cabo para el
cumplimiento de la Ley General de Control Interno N°8292 del 31-07-2002.

4.1 Politica de AECI: El INTA se propone mantener,
perfeccionar y evaluar el SCI, asi como de impulsar una fuerte
cultura de control interno.

La Junta Directiva del INTA, la gerencia y demas titulares
subordinados de la Institucion solicita a todos los funcionarios que
participen activa y responsablemente en el proceso de autoevaluacion
del SCI que sera facilitado por coordinador de control interno de la
Unidad de Planificacion INTA.

6.2 Politica POCI-02

El Marco Orientador del Sistema de Valoracion del Riesgo Operativo del INTA, se
convierte en una guia para la ejecucion de la Politica de Control Interno. Codigo
SEVRI-INTA-002 del 16-08-2016, V2.

2.2 Politica General del SEVRI: El INTA se propone generar en
el interior de la Institucidn mecanismos eficaces y eficientes que
fortalezcan la cultura de la prevencién de riesgos en el desarrollo de
la gestion institucional y la consecucidn de los objetivos propuestos.

La Junta Directiva del INTA, la gerencia y demas titulares
subordinados de la Institucidn solicita a todos los funcionarios que
participen activa y responsablemente en el proceso de valoracion y
administracidn del riesgo que sera facilitado por el coordinador de
control interno de la Unidad de Planificacidn INTA.




7. Modelo Operativo SCI-INTA

El INTA cuenta con la organizacion respectiva. (apartado 4, estructura
Organizativa del SCI-INTA) para el funcionamiento operativo del SCI- INTA
(Figural), en cumplimiento de La Ley N° 8292 de la CGR.

POCI-01
POCI-02
NORMATIVA:

MO-SCI-INTA
(16-11-2016)

POLITICA

SEVRI-INTA
(16-08-2016, V2)

PROCEDIMIENTOS Y
FLUJO GRAMAS

INSTRUCCIONES
GENERALES

INSTRUCCIONES
ESPECIFICAS

EVIDENCIAS
OBJETIVAS

Figura 2: Modelo Operativo del SCI-INTA



8. Estructura Organizativa del SCI-INTA:

El SCI-INTA esta conformada por 4 o6rganos: La Junta Directiva, donde la
Auditoria Interna funge como asesora del SCI. La Comision Gerencial de control
Interno conformada por los Directores del INTA, con un coordinador que funge
como secretaria técnica. La Comision de Enlaces de Control Interno conformada
por las jefaturas de los Departamentos-Laboratorios, que son los responsables de
implementar las acciones necesarias para garantizar el funcionamiento del SCI-
INTA y atender los requerimientos para prevenir y mitigar riesgos identificados
para su debida operacion y cumplimiento de sus obijetivos.

Comision Gerencial de
Control Interno (CGClI)

Comision de Enlaces de
Control Interno (CECI)

Figura3: Estructura Organizativa del SCI-INTA
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8.1 Objetivo del SCI-INTA:

Lograr que todas las dependencias del INTA implementen acciones
objetivas de control interno mediante la elaboracion y ejecucion de un plan
de accion anual y un plan estratégico a mediano plazo en cumplimiento de
los objetivos de cada Dependencia.

8.2 Funciones del SCI-INTA

La Ley N° 8292, art. 10 y 12 establecen: “Sera responsabilidad del jerarca y
del titular subordinado establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el
sistema de control interno institucional. Asimismo, sera responsabilidad de
la administracion activa realizar las acciones necesarias para garantizar su
efectivo cumplimiento:”

Seguidamente se detallan los roles que desempefian los actores del SCI en
el nivel central y regional por dependencia INTA:

v' Formular y someter a consideracién de la Comisién Gerencial un
programa de implementacion del sistema de control interno institucional,
considerando las particularidades de sus componentes funcionales.

v' Coordinar, procesar y divulgar la informacion relativa a riesgos y
autoevaluaciones del sistema de control interno a nivel institucional.

v' Ofrecer seguimiento a los acuerdos que adopte la Comision e
instrucciones que emita el Jerarca relativas al control interno.

v' Coordinar y participar en actividades de capacitacion y divulgacion de
leyes, normas técnicas, metodologias y procedimientos relacionados
con el control interno.

v' Coordinar, procesar y divulgar la informaciéon relativa a directrices,
ordenes, acuerdos, disposiciones y recomendaciones que emitan en el
ambito de su competencia, los 6rganos relacionados con la fiscalizacién
y control de las entidades publicas.

¥ Las demas funciones gue se aprueben en el plan de trabajo y en los
acuerdos que adopte la Comision y el Jerarca, para el fiel cumplimiento
del objetivo institucional.
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8.3 Responsables del SCI-INTA

El INTA cuenta con la organizacion respectiva. para el cumplimiento de La Ley N°
8292, art. 10 y 12 que establecen la responsabilidad del jerarca y del titular
subordinado, de implementar, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de
control interno.

Para su funcionamiento el Sistema de Control Interno y Valoracién del Riesgo
INTA operan bajo la responsabilidad de los titulares subordinados o funcionarios de
la administracion activa responsables de un proceso, con autoridad para ordenar y tomar
decisiones, conformada por la Comision Gerencial de Control Interno INTA.
(Cuadrol) y la Comision de Enlaces de Control Interno conformada por las
Jefaturas de las Dependencias del INTA, mismos que se apoyan operativamente
en un funcionario facilitador que apoya la funcion de Control Interno (Cuadro 2).

Cuadro 1: Comision Gerencial Control Interno

Nombre Cargo
PHD. Carlos Araya Fernandez | Director Ejecutivo
MBA. Alvaro Rodriguez Aguilar | Subdirector Ejecutivo
Ing. Isabel Alvarado Alvizar Directora Administrativa Financiera
Ing. Adrian Morales Gémez Director de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico
Ing. Enrigue Martinez VVargas Director de Gestién de Proyectos y Recursos
Asesor
Licda. Fanny Arce Alvarado Auditora Interna
Ms. Mireya Ugalde Sanchez Coordinadora Control Interno y Secretaria técnica de
CGCI
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Cuadro 2: Comisién de Enlaces de Control Interno

Dependencia Titulares Procesos Facilitadores
Subordinados

Contraloria de Carolina Baltodano Gestion de Carolina Baltodano
Servicio Vargas Contraloria de Vargas

Servicios.
Direccion de Ing. Adrian Morales Coordinacion de Ing. Carlos Cordero
Investigacion y Gomez Investigacion y Morales.
Desarrollo Desarrollo
Tecnoldgico tecnologico
Unidad de Mary Ching Sojo Asesoria Legal Mary Ching Sojo
Asesoria Legal
eliminar
Unidad de Rocio Oviedo Navas Gestion de Rocio Oviedo
Planificacion Planificacion, Navas
Institucional Seguimiento y

Evaluacién
Departamento de | Carlos Hidalgo Ardon | Gestién de Ana Beatriz
Investigacion e Investigacion e Sandoval
Innovacion Innovacion y

Transferencia de

Tecnologia
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Continuaciéon cuadro 2

Dependencia Titulares Procesos ENLACES
Subordinados

Gestién de Alejandro
Servicios Técnicos. | Bermudez

Departamento o Salguero

- Renato Jiménez - - -
de Servicios ZGfi Laboratorio de Sergio Ramirez
. afiiga

Técnicos Suelos Amador
Laboratorio de Fito | Luis Vargas
proteccion Cartagena

Estacién Roy Gamboa Centro de Trino Herrera Arce

Experimental Fuentes investigacion y

Los Diamantes transferencia

Estacién Edwin Bernal Centro de Jorge Fuentes

Experimental Quirés Ramos investigacion y

Enrique transferencia

Jiménez Nufez

Estacién Jeannette Avilés Centro de Jeannette Avilés

Experimental
Carlos Duran

Chaves

investigacion y
transferencia

Chaves

Departamento Laura Ramirez Gestion de Maria Mesén

de Carton Informacion Villalobos
Transferencia e Comunicacién

Informacion

Tecnoldgica

Direccién de Enrigue Martinez Gestion de Maria Fernanda
Gestién de Vargas Recursos y Reyes Chin -Wo
Proyectos y Proyectos

Recursos

Direccion José Marenco Gestién de Control | Vidal Acufia
Administrativa Solis de Bienes 'y Redondo
Financiera: Administracion

Servicios Vehicular.

Generales

Direccion Isabel Alvarado Informatica César Elizondo
Administrativa Alvizar Masis

Financiera:

Tecnologias de

Informacion

Proveeduria Jacqueline Aguilar | Gestion de Jacqueline Aguilar

Méndez

Compras y Control

Méndez

Presupuesto y
Contabilidad

Gabriela Sadenz
Amador

Gestion Financiera
y Contable.

Gabriela Sadenz
Amador
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Actualmente se inducen procesos de control Interno de las dependencias INTA,
enfocandolos hacia la claridad conceptual, levantamiento de informacion mediante
matrices digitales. Como informacion de base para sistematizar informacién y dar
seguimiento, que sera la base del soporte INTA para el sistema automatizado.

9. Asignacién de Recursos:

El jerarca y los titulares subordinados velaran porque sean asignados recursos de
forma prioritaria para el debido establecimiento y funcionamiento del SCI-INTA,
para esto ejecutaran las siguientes acciones:

v Planificar el presupuesto necesario para implementar las acciones para el
debido funcionamiento del SEVRI-INTA.

v" Promover la capacitacién de los funcionarios del “INTA” en materia de Control
Interno para garantizar el buen desarrollo e implementacion del SEVRI-INTA.

v' Destinar los recursos materiales necesarios como equipo tecnolégico,
suministros y vehiculos para que los funcionarios destinados a promover las
acciones de Control Interno puedan ejecutar con eficiencia el proceso de
implementacion y seguimiento.

10. Ambiente de Apoyo:

La Administracion promovera la cultura organizacional de apoyo al SEVRI-INTA,
para el logro de los siguientes resultad os relacionados con el clima
organizacional:

v" Conciencia en los funcionarios de la importancia de la valoracién del riesgo
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

v" Uniformidad en el concepto de riesgo en los funcionarios de la institucion.

v Actitud proactiva que permita establecer y tomar acciones anticipando las
consecuencias que eventualmente puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos y responsabilidades definidas claramente en relacion con el SEVRI-
INTA.

v' Mecanismos de coordinacién y comunicacién entre los funcionarios y las
unidades internas para la debida operacion del SEVRI-INTA.
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11. Actualizacidon del Marco Orientador del SCI-INTA:

El marco orientador sera actualizado cada vez que el Jerarca, la Direccion
Ejecutiva o la Comision Gerencial de Control Interno lo soliciten de forma conjunta
0 separada. La Comisién tendr4 a su cargo la actualizacion y divulgacion del
Marco Orientador y a la Auditoria Interna le correspondera contribuir al alcance de
los objetivos institucionales, mediante la practica de un enfoque sistémico y
profesional para evaluar y mejorar la efectividad de la administracion del riesgo,
del control y de los procesos de direccion.

Rige a partir de su aprobacion.

Original Firmado.
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