sector
AGRO

Costa Rica

ALIMENTARIO

CATALOGO INSTITUCIONAL DE RIESGOS

Nombre del Riesgo Descripcion del Riesgo 2020 Categoria -Estructura

Falta de capacitacion de los funcionarios a cargo o
desactualizacion profesional, en los temas de caracter
técnico o juridico, o cualquier otro para desarrollar las

tareas asignadas.

Personal no capacitado

Carencia del recurso humano tanto técnico como

Falta de Recurso Humano especializado especializado en el servicio, dependencia o area a su Recursos Humanos
cargo.
Desempefio Laboral -Motivacion Resultados de la Evaluacidon del funcionario

Informacion disponible sobre el seguimiento de planes de

Manual de cargos .
mejora de los procesos a cargo

Riesgo de control poco efectivos, Falta de revision y
aplicabilidad de los controles existentes —
Valoracién de activos y operaciones (Desactualizacion de datos y registros que producen Operacional
sobreabastecimiento en bienes o dafio en activos
ocasionados por el mal manejo o fallas por obsolescencia




Costa Rica

CATALOGO INSTITUCIONAL DE RIESGOS

sector
AGRO

ALIMENTARIO

Nombre del Riesgo

Revisidn de la estructura Organizacional

Descripcion del Riesgo 2020

Posibilidad de que la institucion no cumpla con lo
establecido en la legislacién por deficiencias en la
estructura organica. Eventual desarticulacion entre
dependencias, lo cual conduce a oportunidades de
ineficiencia e incumplimiento de los compromisos
institucionales

Categoria -Estructura

Operacional

No aplicar la normativa vigente falta de
procedimientos escritos

Que el funcionario no aplique la normativa vigente
(actualizacion de protocolos, procedimientos
reglamentos, instrucciones (Ej. errores de digitalizacidn,
dispensacion errénea de insumos reactivos etc. Ingreso
erréneo de datos )

Comunicacion de informacion no
adecuada

Se refiere cuando no se hace un traslado oportunoy
mediante los medios de comunicacién adecuados entre
usuarios (usuario interno-interno, usuario interno
externo). Se considera en este aspecto, las debilidades en
la divulgacion.

Coordinacion Interna

Podria suceder que el plan anual de capacitacién no esté
coordinado ni aprobado entre el Departamento de
Transferencia y de Investigacion e Innovacion.

Operacional




Iinfa

Costa Rica

CATALOGO INSTITUCIONAL DE RIESGOS

sector
AGRO

ALIMENTARIO

Nombre del Riesgo

Gestion de Calidad —control de registros —
produccion.

Descripcion del Riesgo 2020

Posibilidad de que la mejora continua no esté
totalmente incorporada en los procesos de gestion
institucional, en funcidn de las necesidades del usuario.
(incluye la falta de seguimiento a los procesos de mejora
continua (ordenar-monitorear, registrar en funcion de
necesidades del usuario).

Inadecuada Comunicacion de la
informacién entre usuarios

Se refiere a cuando no se hace traslado de la informacion
en forma oportuna y mediante los medios adecuados
entre los usuarios(internos- interno, usuario interno
externo) .

Imagen institucional--Control de
documentos, archivo institucional

Se refiere a la falta de Informacion de calidad, confiable
oportuna para realizar estudios técnicos ,contrataciones
informes necesarias para la gestion ( R. Control de
documentos-Archivo Institucional)

Infraestructura no acorde a la necesidad
del servicio, Inversidn en tecnologia,
equipamiento carl

Condiciones de infraestructura fisica resultan
inadecuadas y o insuficientes para la prestacion de los
servicios. Contempla fallas en los sistemas existentes

Categoria -Estructura

Operacional
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AG

Costa Rica

ALIMENTARIO

CATALOGO INSTITUCIONAL DE RIESGOS

Nombre del Riesgo Descripcion del Riesgo 2020 Categoria -Estructura

Se refiere a aquellos eventos que afectan una gestion
correcta de las etapas de planificacion que conlleva
errores en metas, incorrecta vinculacion con el
presupuesto y la relacion entre los niveles (operativo,
tactico y estratégico) . Falta de procedimientos escritos
Priorizacidn y validacién de posibles lineas de
Investigacion y dreas de trabajo para los productores del
Sector Agropecuario Carl

Inadecuada Gestion de la Planificacion

Se refiere a la falta de actividades de control y
supervision, lo cual puede darse en casos como: no
contar con controles para una actividad, contar con
controles deficientes, que no existan responsables Operacional

asignados para realizar supervisidn entre otros.

Debilidades en el seguimiento ,supervision
de las actividades o proyectos

Robo o hurto de los activos

Se refiere al robo o hurto de los activos: equipo
laboratorios, suministros e insumos, instrumentos,
Posibilidad de que la institucion no cumpla con lo

establecido en la legislacién por contar con una
inadecuada custodia y facilitacion de documentos
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Costa Rica

CATALOGO INSTITUCIONAL DE RIESGOS

sector
AG

ALIMENTARIO

Nombre del Riesgo

Metodologias -modelos de opciones de
Innovacion y Validacion priorizacion de
lineas de trabajo

Descripcion del Riesgo 2020

Se refiere a coordinar la planificacion y la elaboracién de
informes y mantener al dia los archivos técnicos de los
estudios especiales o en actividades en materia de su

competencia. También se refiere a proyectos indicadores
(medicion de los cambios (mejora, fortalecimiento,

incremento, implementacion, grado de adopcion). en los

proyectos el indicador

es ejecutar el presupuesto con excelencia y austeridad.
seguimiento al avance de los resultados esperados y
finales. y cumplimiento de los compromisos. Generacidn
de informes de avance y retroalimentacion a los usuarios
y directivos

Categoria -Estructura

Operacional

Comunicacidn y Difusion de
conocimientos y resultados de
investigacion

Contar con Estrategia de comunicacion institucional al

usuario No contar con informacidn, técnica oportuna,

integra y confiable para difusién de conocimientos y
resultados de investigacion

Transferencia
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Iinfa

Costa Rica

ALIMENTARIO

CATALOGO INSTITUCIONAL DE RIESGOS

Nombre del Riesgo Descripcion del Riesgo 2020 Categoria -Estructura

Se refiere a la falta de Asignacion o cantidad suficiente de

Presupuesto Insuficiente o, L .
recursos para la realizacidn de actividades en la unidad

Posibilidad de que la institucion no cumpla con parte de
lo programado en la MAPP, ya que las unidades
programaticas disponen de un presupuesto limitado para
financiar sus gastos operativos, por legislacién y Administrativo -Financiero

restricciones presupuestarias impuestas

Asignacidn de Contenido Presupuestario,
Sistema de seguimiento

Contar con una herramienta con documentacion
reciente que de acceso y encontrar las funciones

Delimitacion de funciones, autoridad o . . .
actualizadas de cada funcionario, conforme a la

limites L
estructura , por movimientos de personal(manual de
cargos)
Orientado hacia el incumplimiento por parte del
Incumplimiento por parte de los contratista seleccionado con respecto al tiempo de
proveedores entrega de bienes y servicios adjudicados a la falta de Contratacién Administrativa

algun requerimiento establecido en el cartel.

Que no hayan proveedores que oferten para la

Falta de proveedores e, . ..
adquisicion de bienes y servicios.
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Costa Rica

ALIMENTARIO

CATALOGO INSTITUCIONAL DE RIESGOS

Nombre del Riesgo Descripcion del Riesgo 2020 Categoria -Estructura

Posibilidad de lesiones yo enfermedades debido a
accidentes de trabajo y actos inseguros que puedan
afectar la salud fisica o también a eventos el desarrollo
de las actividades.

Accidentes y o enfermedad laboral Seguridad Laboral

Igual trato equidad para todos los funcionarios ,incluye
Integridad ademas la empatia con los usuarios ,crear confianza en el Etica-Valores
beneficio del servicio brindado.

De Informacion ( acceso, disponibilidad y- | Operatividad, disponibilidad de informacidn, Servicios de

almacenaje) Internet
Manejo de la informacién cientifico- Informacion cientifica y tecnolégica generada por la
tecnoldgica institucion requiere de mayor acceso a los usuarios.

Tecnologias de Informacion

Se refiere que el funcionario interno no cuente con los
sistemas informaticos requeridos Al Manejo de la
informacion cientifico- tecnoldgica

Funcionarios no tiene acceso a los
sistemas informaticos requeridos

Tecnologias de Informacion
Posibilidad de que la institucion no cumpla con lo
Archivo Institucional establecido en la legislacién por contar con custodia
digital y facilitacion de documentos
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Costa Rica

ALIMENTARIO

CATALOGO INSTITUCIONAL DE RIESGOS

Nombre del Riesgo Descripcion del Riesgo 2020 Categoria -Estructura

Se refiere a un delito que comete quien,
prevaleciéndose de su posicion ,induce a un funcionario
a adoptar una resolucién en beneficio propio o de un
tercero.

Trafico de influencias
Corrupcion

Se refiere al surgimiento de eventos
epidemioldgicos de dengue, influenza
Covit-19 , plagas de insectos o roedores,

enfermedades vectoriales
infectocontagiosas y brotes.

Epidemias

Version Modificada 1.1



CATALOGO INSTITUCIONAL DE RIESGOS

sSector

ALIMENTARIO

Aprobacién:

Cadigo SCI- Catalogo de Riesgos INTA.2020 P
INTA-V1.1 AL FECHA
16- 11-2020 20- 11-2020
Elaborado por: | Comisidn de Enlaces de Control Interno 16 -07-2019
(CECI) Integrado Mireya V1.1
Ugalde.Coordinadora de Control Interno.
5,?7322‘32 éor ALVARO RODRIGUEZ (a0 roonicors Ass
o~ Alvaro Rodriguez Aguilar. Subdirector i, TCPRIGUEZ AGUILAR
gefgrrp:llzfge AGUILAR (FIRMA) Fecha: 2020.11.20 10:01:16 -06'00'
Control Interno
Graciela Chaves Ramirez, Directora Firmado digitalmente o
Administrativa Financiera INTA GRACIELA por GRACIELA CHAVES Oficio
CHAVES RAMIREZ (FIRMA) DE-INTA-
Fecha: 2020.11.20 664-2020
RAMIREZ (FIRMA) 552020
16-11- 2020

Adridn Morales Gémez. Director de
Investigacion y Desarrollo Tecnologico.

Enrigue Martinez Vargas. Director de
Cooperacion Tecnica .

Adrian

ENRIQUE
MARTINEZ

Firmado
digitalmente por

Adrian Morales
Fecha: 2020.11.23

GOMmez 728530600

Firmado digitalmente por
ENRIQUE MARTINEZ VARGAS
(FIRMA)

Fecha: 2020.11.23 08:18:05

VARGAS (FIRMA) o600
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